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[bookmark: _Toc230181346]Resumen
La presente investigación tiene como objetivo analizar el potencial del ciclismo de montaña como alternativa para fortalecer el turismo de aventura en la parroquia Salinas de Bolívar, Ecuador. El estudio se desarrolló a partir de un enfoque cualitativo y descriptivo, utilizando técnicas como entrevistas, observación de campo y valoración de expertos vinculados al turismo, ciclismo y gestión territorial. La investigación permitió identificar las condiciones geográficas, naturales y comunitarias del territorio, así como las oportunidades y limitaciones para la implementación de rutas de ciclismo de montaña.
Los resultados evidenciaron que Salinas de Bolívar posee características favorables para el desarrollo de actividades MTB debido a la presencia de paisajes de páramo, caminos rurales, senderos naturales y atractivos turísticos comunitarios. También se identificaron debilidades relacionadas con señalización, seguridad, organización turística e infraestructura básica para el desarrollo formal de este tipo de turismo.
Como aporte principal, se elaboró una propuesta metodológica estructurada en fases relacionadas con diagnóstico territorial, diseño técnico de rutas, señalización turística, seguridad y gestión de riesgos, integración comunitaria y comercialización del producto turístico. La propuesta incluye una ruta referencial entre el Mirador El Gavilán y el Parque Central de Chazo Juan, considerada viable para actividades de ciclismo de montaña y turismo de aventura.
Se concluye que el desarrollo organizado de rutas MTB podría contribuir al fortalecimiento económico, social y turístico de Salinas de Bolívar mediante un enfoque sostenible y participativo.
Palabras claves: metodología, Salinas de Bolívar, turismo de aventura, ruta, ciclismo
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El diseño de rutas de ciclismo de montaña como producto turístico ha tenido un gran desarrollo en las últimas décadas. En América, los primeros estudios y manuales técnicos se enfocan principalmente en la planificación y diseño de senderos desde una perspectiva recreativa, ambiental y de seguridad, más que turística. La Asociación Internacional de Ciclismo de Montaña (International Mountain Bike Association, IMBA) por sus siglas en inglés, desarrolló desde inicios los años 2000 guías técnicas para el diseño sostenible de senderos estableciendo principios como el control de erosión, la experiencia del usuario y la sostenibilidad ambiental que han sido ampliamente adoptados en Estados Unidos y Canadá (IMBA, 2023). Sin embargo, estas metodologías no fueron expuestas específicamente como productos turísticos, sino como infraestructura recreativa.
En Sudamérica, los estudios más recientes se centran en la adaptación de metodologías de rutas turísticas generales a actividades de aventura. Investigaciones en Colombia incorporan el ciclismo de montaña dentro del turismo activo, utilizando matrices de evaluación de atractivos, análisis de demanda y criterios de sostenibilidad, pero sin desarrollar metodologías exclusivas para ciclismo de montaña (Castiblanco Rubio, 2018). Esto evidencia una dependencia de marcos conceptuales del turismo convencional. En contraste, México parece ser el único país que por medio de la Secretaría de Turismo (Secretaría de Turismo SECTUR, 2004) ha desarrollado una guía fundamental para la creación de infraestructura de ecoturismo que presenta información específica y detallada para la planificación participativa, el análisis de la locación (clima, topografía y atractivos), el diseño técnico del proyecto (trazado, señalización y construcción) y su posterior gestión operativa lo que facilita la implementación de rutas de ciclismo con fines turísticos.
Por último, en Ecuador las rutas de ciclismo se han desarrollado principalmente desde enfoques generales de planificación, sin una especialización específica en ciclismo de montaña. Zambarano Flores (2025) propone en su estudio para rutas turísticas rurales en Azuay utilizar indicadores esenciales como accesibilidad, servicios, conservación, señalética, seguridad, recurso humano y difusión, organizados en categorías de naturaleza, cultura y aventura para facilitar la implementación, desarrollo y evaluación de las rutas. A nivel institucional, el Ministerio de Turismo del Ecuador (Ministerio de Turismo del Ecuador, 2019) en el Manual de generación de rutas e itinerarios turísticos presenta a las rutas como productos turísticos integrales y plantea un proceso en cuatro etapas: análisis del destino, diseño participativo, implementación y monitoreo. Estudios académicos de la Universidad de Milagro (Universidad de Milagro UNEMI, 2019) y Del Toro Cabrera (2025) utilizan este enfoque mediante fases que también incluyen investigación de mercado, diseño del producto, evaluación de viabilidad y monitoreo continuo, con énfasis en sostenibilidad y experiencia turística. Investigaciones aplicadas evidencian el potencial del ciclismo de montaña y sus retos como Gusqui Gushqui (2022) incorpora variables técnicas y ambientales en el diseño de rutas y menciona a organismos clave en la implementación de rutas de ciclismo como el Instituto Nacional de Meteorología e Hidrología (INAMHI), el Ministerio del Ambiente (MAE) y la Secretaría Nacional de Gestión de Riesgos (SNGR). Y por otro lado, Stuhlmuller Fuentes (2019) destaca la importancia de guías operativas para garantizar la seguridad del visitante. 
Estos estudios demuestran que existen metodologías para el diseño de rutas turísticas y guías técnicas para senderos de ciclismo de montaña a nivel de continente, pero no se ha desarrollado en Ecuador una metodología para el diseño de rutas de ciclismo de montaña como producto turístico estructurado y la importancia de hacerlo.
[bookmark: _Toc230181349]Marco contextual
El turismo en bicicleta a nivel mundial sigue en desarrollo y cambios constantes. América ha experimentado un crecimiento asociado a tendencias de turismo activo y de aventura, naturaleza y sostenibilidad. En el contexto de América del Norte, el ciclismo de montaña se ha consolidado como una actividad de recreación y turismo de naturaleza con un impacto económico significativo para comunidades locales y regiones rurales. En Estados Unidos, informes del IMBA demuestran que los visitantes que realizan turismo de ciclismo de montaña pueden gastar en promedio alrededor de $416 por viaje en servicios como alojamiento, alimentación y comercio local contribuyendo directamente al desarrollo económico de los destinos que cuentan con rutas bien estructuradas y generan hasta empleos e ingresos significativos indirectamente a partir de las actividades vinculadas al ciclismo de montaña. Estos beneficios se potencian cuando las comunidades implementan sistemas de rutas planificadas de forma sostenible, siguiendo lineamientos técnicos y de gestión como los promovidos por la IMBA Trail Development Guidelines, que establecen criterios de diseño, construcción, mantenimiento y uso responsable de senderos para minimizar impactos ambientales y maximizar la seguridad y calidad de la experiencia del usuario. En Canadá, la Asociación de Turismo de bicicleta de Montaña publicó estudios económicos que muestran el desarrollo del ciclismo de montaña como por ejemplo en regiones como el corredor Sea to Sky, donde el turismo de montaña generó aproximadamente 70.6 millones CAD en 2016, incrementando empleos y recaudación fiscal, eso evidencia la importancia de esta actividad como generadora de beneficios socioeconómicos (2016). La promoción de redes de senderos, la colaboración entre asociaciones de ciclismo como IMBA con entidades gubernamentales y la implementación de normativas para el desarrollo sostenible de rutas han sido claves para consolidar el ciclismo de montaña como un segmento atractivo dentro del turismo al aire libre en los dos países.
En los países suramericanos México y Colombia el ciclismo de montaña se presenta como una modalidad significativa dentro del turismo de naturaleza y turismo activo, caracterizada por la práctica en senderos, bosques y áreas montañosas que ofrecen experiencias recreativas y deportivas de diversa complejidad para distintos perfiles de ciclistas (Castiblanco Rubio, 2018). En México, no es un deporte muy practicado sino también un producto turístico estructurado que requiere participación del sector público y privado, diseño técnico de rutas, infraestructura y gestión sostenible para contribuir a diversificar la oferta turística y generar beneficios económicos locales mediante la atracción de visitantes nacionales e internacionales (SECTUR, 2004). Por otro lado, en Colombia, la práctica del ciclismo de montaña se ha consolidado gracias a la diversidad geográfica de su territorio, donde se desarrollan rutas en entornos naturales que potencian tanto el turismo como eventos recreativos y competencias, con alta acogida entre practicantes locales y visitantes, aunque aún enfrenta retos en cuanto a formalización de infraestructura y promoción turística organizada (Rosero Muriel, 2022). Ambos países comparten fortalezas como la riqueza paisajística y la creciente cultura ciclista que impulsa el desarrollo de rutas y eventos, pero también presentan debilidades vinculadas a la necesidad de mejorar la señalización, servicios complementarios y estrategias de gestión que permitan un aprovechamiento sostenible y seguro de los recursos naturales y de las comunidades receptivas. 

Al igual que Colombia, en Ecuador el ciclismo de montaña ha empezado a posicionarse como una actividad vinculada al turismo sostenible y al desarrollo local, aprovechando la variada geografía andina que permite la práctica recreativa y deportiva en entornos naturales diversos. Estudios realizados en circuitos como la Vuelta al Imbabura han demostrado que el ciclismo de montaña puede generar beneficios económicos, sociales y ambientales, favoreciendo el desarrollo local sostenible al ofrecer recorridos y competencias que movilizan a participantes y visitantes, fortalecen la oferta turística y promueven actividades relacionadas con servicios, hospedaje y gastronomía (Gómez et al., 2018). Por otro lado, el estudio de Guapi-Guamán y sus colaboradores en el cantón Loreto, evidenciaron que prácticamente todos los encuestados (99 %) consideran la bicicleta un medio de transporte ecológico y sostenible, alrededor del 97 % afirma que el ciclismo de montaña contribuye al desarrollo turístico de la localidad, mientras que más del 72 % consideran que esta actividad favorece el cuidado del medio ambiente, demostrando una alta valoración social y ambiental de esta práctica dentro del turismo local (2020). Estos estudios también identifican limitaciones estructurales, como la necesidad de mejorar la infraestructura turística, señalización de rutas y servicios complementarios para consolidar al ciclismo de montaña como producto turístico formal. Y finalmente, en el caso particular de la parroquia Salinas de Guaranda a pesar de su geografía adecuada y biodiversidad entre 600 y 4200 m s. n. m., el ciclismo de montaña permanece poco desarrollado debido a la falta de rutas señalizadas, infraestructura vial, capacitación de guías y promoción efectiva, pese a que estudios locales señalan un interés significativo de turistas por este tipo de actividad y su potencial para diversificar la oferta turística, fortalecer la economía local y complementar el turismo comunitario existente (Castelo Meza, 2023; Álvarez Cabezas, 2012).

[bookmark: _Toc230181350]Problemática
[bookmark: _Toc230181351]La principal problemática radica en la escasez de metodologías específicas para la implementación y estandarización del diseño de rutas de ciclismo de montaña como producto turístico. Si bien la Organización Mundial del Turismo (ONU Turismo, 2023) identifica al turismo de aventura como uno de los segmentos de mayor crecimiento a nivel internacional y el Ministerio de Turismo del Ecuador (2022) lo reconoce como un producto estratégico para diversificar la oferta turística nacional, en territorios rurales como Salinas de Bolívar aún no se dispone de rutas MTB estructuradas bajo criterios técnicos de diseño, seguridad y sostenibilidad. Asimismo, Álvarez Cabezas (2012) evidenció el potencial turístico de Salinas a partir de sus recursos naturales, culturales y comunitarios, destacando la necesidad de fortalecer y diversificar su oferta turística. Sin embargo, el diagnóstico desarrollado en su investigación permitió constatar la ausencia de señalización específica para ciclismo de montaña, fichas técnicas, mapas georreferenciados y protocolos de seguridad para este tipo de recorridos.
Entre las causas se identifican la dependencia de metodologías de rutas turísticas generales que no consideran las particularidades técnicas del ciclismo de montaña, la separación entre los enfoques recreativo-deportivo y turístico, la limitada producción académica especializada en Ecuador y el escaso desarrollo de lineamientos metodológicos para su implementación en destinos comunitarios.
Como consecuencia, la oferta turística presenta recorridos poco estructurados, mayores riesgos para los visitantes, una menor calidad de la experiencia y dificultades para la comercialización y promoción del producto. En contextos rurales como Salinas de Bolívar, esta situación limita la diversificación de la oferta turística y reduce las oportunidades de fortalecer el desarrollo económico local mediante un aprovechamiento sostenible de sus recursos naturales y comunitarios.
Objeto de estudio
El objeto de estudio de este trabajo de grado viene siendo las rutas de ciclismo de montaña como producto turístico de aventura, entendidas como un conjunto planificado de recorridos que integran recursos naturales, culturales, infraestructura, servicios turísticos y criterios técnicos de diseño, seguridad y sostenibilidad, con el propósito de diversificar la oferta turística y fortalecer el desarrollo comunitario en la parroquia Salinas de Bolívar.
[bookmark: _Toc230181352]Justificación
La presente investigación se justifica a partir de la problemática existente relacionada con la ausencia de una metodología específica para la implementación de rutas de ciclismo de montaña como producto turístico en Ecuador, situación que ha provocado que el desarrollo de estas actividades se base principalmente en metodologías generales de planificación turística que no integran adecuadamente criterios técnicos, ambientales, de seguridad y de experiencia del usuario propios de esta modalidad. Esta carencia genera rutas poco estructuradas, limitaciones en la calidad del servicio turístico, riesgos potenciales para los visitantes y dificultades en los procesos de promoción y comercialización, afectando directamente a comunidades locales, instituciones públicas, empresas turísticas y turistas, quienes ven restringidas las oportunidades de diversificación económica y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales. 
En territorios rurales como la parroquia Salinas de Guaranda, pese a contar con condiciones geográficas favorables, biodiversidad y una base de turismo comunitario consolidada, la falta de lineamientos técnicos y metodológicos limita el desarrollo del ciclismo de montaña como alternativa al turismo convencional, lo que podría generar estancamiento económico local y desaprovechamiento del potencial turístico existente si no se plantean soluciones estructuradas (Castelo Meza, 2023; Álvarez Cabezas, 2012). En el contexto actual, caracterizado por el crecimiento del turismo activo, sostenible y de naturaleza, la investigación adquiere relevancia social, turística, económica y educativa, ya que responde a la necesidad de diversificar la oferta turística, promover actividades de bajo impacto ambiental y fortalecer procesos de planificación territorial alineados con las políticas públicas orientadas al desarrollo turístico sostenible impulsadas por el Ministerio de Turismo del Ecuador (2019). Asimismo, la propuesta se vincula con las necesidades de los territorios rurales que buscan alternativas económicas sostenibles y con los planes institucionales y académicos que promueven la innovación y generación de conocimiento aplicado al turismo. 
Desde el ámbito académico, el estudio aporta al desarrollo científico al proponer un modelo metodológico nuevo y adaptable, considerando que a nivel nacional no existen metodologías especializadas para el diseño de rutas de ciclismo de montaña como producto turístico integral, lo cual permitirá actualizar información, generar bases técnicas replicables y servir como referencia para futuros profesionales e investigaciones relacionadas con el turismo de aventura y la planificación sostenible, tomando como base experiencias internacionales y estudios previos desarrollados en América y Latinoamérica (IMBA, 2023; Castiblanco Rubio, 2018; Secretaría de Turismo de México, 2004; Zambrano Flores, 2025). 
La investigación contribuirá a la generación de propuestas que faciliten la creación de espacios turísticos acordes a las características territoriales, la diversificación de la oferta turística local, la mejora de los procesos de planificación y gestión para conservar los espacios naturales sin afectar el equilibrio ambiental y el desarrollo de nuevas estrategias aplicables a distintos territorios con potencial turístico. En consecuencia, los beneficiarios directos serán las instituciones vinculadas a la gestión turística, las comunidades locales y las empresas del sector, mientras que de forma indirecta se beneficiarán estudiantes, profesionales y turistas nacionales e internacionales interesados en experiencias sostenibles de turismo de naturaleza y aventura, consolidando así un aporte integral que responde a necesidades reales del territorio y contribuye al fortalecimiento del desarrollo turístico sostenible.
[bookmark: _Toc230181353]Objetivo general
Diseñar una metodología para la implementación de rutas de ciclismo de montaña como alternativa al turismo convencional en la parroquia Salinas de Guaranda, provincia de Bolívar.
[bookmark: _Toc230181354]Objetivos específicos
1. Analizar los enfoques metodológicos existentes para el diseño de rutas turísticas y senderos de ciclismo de montaña a nivel internacional y nacional.
2. Identificar las posibilidades de implementar rutas de ciclismo como destino turístico en Salinas.
3. Proponer una metodología práctica para el diseño de rutas de ciclismo de montaña como producto turístico sostenible.
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Síntesis
El presente trabajo es un análisis del contexto del ciclismo de montaña y de las metodologías empleadas para el diseño de rutas turísticas a nivel internacional, regional y nacional, evidenciando la evolución de esta actividad desde un enfoque recreativo y deportivo hacia su consolidación como producto turístico sostenible. A nivel mundial, organismos especializados han establecido lineamientos técnicos orientados principalmente a la construcción y gestión de senderos, priorizando la seguridad, la sostenibilidad ambiental y la experiencia del usuario; sin embargo, estos enfoques no siempre integran componentes turísticos estructurados. En América Latina, las investigaciones muestran avances en la adaptación de metodologías generales del turismo hacia actividades de aventura, aunque aún persiste la ausencia de modelos específicos para el ciclismo de montaña. En el caso ecuatoriano, el desarrollo de rutas se ha basado en manuales generales de planificación turística y propuestas académicas aisladas, lo que evidencia una brecha metodológica que limita la consolidación del ciclismo de montaña como producto turístico formal, especialmente en territorios rurales con alto potencial natural como la parroquia Salinas de Guaranda. Este análisis permitió fundamentar la justificación del estudio y definir la problemática central relacionada con la falta de una metodología especializada que articule criterios técnicos, turísticos y ambientales. A partir de ello, se plantean los objetivos de la investigación orientados a analizar los enfoques metodológicos existentes a nivel internacional y nacional, identificar fases, criterios e indicadores aplicables al diseño de rutas de ciclismo de montaña en contextos rurales y elaborar un folleto metodológico resumido que funcione como guía práctica para la planificación e implementación de rutas sostenibles, contribuyendo así al fortalecimiento del turismo alternativo y al desarrollo territorial.
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El ciclismo de montaña surge a nivel internacional durante la década de 1970 en Estados Unidos, particularmente en el estado de California, cuando grupos de ciclistas comenzaron a adaptar bicicletas para descender por senderos naturales y caminos rurales, dando origen a una nueva modalidad deportiva vinculada estrechamente con la naturaleza y el uso recreativo del territorio. Este proceso marcó el inicio de la profesionalización del deporte y, posteriormente, la necesidad de establecer criterios técnicos para la planificación y construcción de senderos especializados. Durante las décadas de 1980 y 1990 se consolidaron organizaciones internacionales como la International Mountain Bicycling Association (IMBA), la cual impulsó los primeros lineamientos metodológicos para el diseño sostenible de rutas, promoviendo principios de planificación territorial, participación comunitaria, manejo ambiental y mantenimiento a largo plazo, elementos que se convirtieron en referencia global para el desarrollo de infraestructura ciclística y turística (IMBA, 2023). Paralelamente, el ciclismo de montaña empezó a integrarse al turismo activo y al desarrollo rural en diversos países de América, evidenciándose su capacidad para dinamizar economías locales, diversificar la oferta turística y fomentar prácticas recreativas sostenibles vinculadas a áreas naturales, lo que motivó investigaciones académicas orientadas a evaluar su impacto socioeconómico y ambiental.
En América Latina, el crecimiento del ciclismo de montaña estuvo asociado al aprovechamiento de paisajes naturales y territorios rurales, consolidándose progresivamente como producto turístico. Estudios sobre turismo deportivo evidencian que esta actividad contribuye al desarrollo local sostenible al generar emprendimientos, eventos deportivos y nuevas dinámicas económicas en comunidades rurales, fortaleciendo la planificación territorial basada en recursos naturales (Gómez, 2018). En este contexto regional, la evolución metodológica pasó de iniciativas empíricas hacia modelos estructurados que incorporan variables técnicas, ambientales y turísticas para garantizar la sostenibilidad de los senderos y minimizar impactos ecológicos, siguiendo estándares internacionales de clasificación de rutas, niveles de dificultad y gestión del uso recreativo del suelo.
En Ecuador, el desarrollo del ciclismo de montaña comenzó a consolidarse entre las décadas de 1970 y 1980, cuando las condiciones geográficas andinas favorecieron la práctica del deporte y la organización de las primeras competencias informales, especialmente en zonas con relieve montañoso como los valles interandinos. Durante la década de 1990 el ciclismo adquirió mayor reconocimiento deportivo y se iniciaron eventos organizados que impulsaron su difusión nacional, generando posteriormente la aparición de clubes, rutas especializadas y proyectos turísticos vinculados a la bicicleta (MasterGIS, 2023). A partir del siglo XXI, el ciclismo de montaña se integró progresivamente a las estrategias de turismo de aventura y naturaleza promovidas por instituciones públicas, destacándose rutas emblemáticas como la Vuelta al Cotopaxi, que combinan deporte, paisaje y experiencia turística en entornos de alta montaña (Ministerio de Turismo del Ecuador, 2023). Investigaciones académicas nacionales evidencian que el ciclismo de montaña constituye una alternativa para fortalecer el turismo sostenible, mejorar la competitividad territorial y promover el uso responsable de los recursos naturales, aunque también señalan la ausencia de metodologías estandarizadas para el diseño técnico de rutas especializadas (Yaguana Betancourt, 2014; Pita-Lino et al., 2023).
En el ámbito local, especialmente en zonas cercanas a Quito y parroquias rurales como Lumbisí, referentes comparables para territorios similares, el ciclismo de montaña ha evolucionado desde prácticas recreativas espontáneas hacia actividades organizadas con rutas de distintos niveles de dificultad, impulsadas por clubes deportivos y emprendimientos turísticos comunitarios. Estos procesos evidencian una transición desde el uso informal de caminos tradicionales hacia la planificación de productos turísticos estructurados, aunque aún persisten limitaciones metodológicas relacionadas con la planificación integral, la gestión ambiental y la articulación institucional (Yaguana Betancourt, 2014). En consecuencia, la evolución histórica demuestra que, si bien el ciclismo de montaña ha alcanzado un importante posicionamiento deportivo y turístico, la construcción de metodologías adaptadas al contexto ecuatoriano continúa siendo un desafío académico y técnico necesario para garantizar la sostenibilidad de los territorios y la adecuada planificación de rutas especializadas.
Por otro lado, el turismo sostenible se entiende como un modelo de desarrollo que busca satisfacer las necesidades de los visitantes y de las comunidades receptoras, garantizando la conservación de los recursos naturales y culturales para las generaciones futuras (ONU Turismo, 2023). Este enfoque resulta pertinente para Salinas debido a la presencia de ecosistemas de páramo y bosque nublado, así como de un importante patrimonio cultural y comunitario que constituye la base de su actividad turística. En este contexto, la propuesta metodológica incorpora criterios de conservación ambiental, seguridad, monitoreo e integración social, promoviendo un aprovechamiento responsable de los recursos turísticos.
Bajo esta perspectiva, el desarrollo local adquiere un papel fundamental al considerar que el turismo puede convertirse en un mecanismo para dinamizar la economía de los territorios mediante la participación activa de la comunidad y el aprovechamiento de sus recursos propios. Salinas se caracteriza por su modelo de organización comunitaria y por la existencia de emprendimientos productivos y turísticos que fortalecen la economía local. Por ello, es importante incorporar estrategias orientadas a la participación de guías locales, establecimientos de alojamiento, servicios de alimentación y organizaciones comunitarias, favoreciendo una distribución más equitativa de los beneficios derivados de la actividad turística.
De igual manera, el turismo de aventura constituye el sustento técnico de la investigación, al promover actividades recreativas desarrolladas en espacios naturales bajo criterios de planificación, seguridad y sostenibilidad. El Ministerio de Turismo del Ecuador (2022) reconoce al ciclismo de montaña como una modalidad con potencial para diversificar la oferta turística nacional, mientras que Gómez et al. (2018) y Guapi-Guamán et al. (2020) destacan que su adecuada planificación favorece la conservación del entorno y el desarrollo económico de las comunidades. En consecuencia, se puede adoptar criterios técnicos propuestos por la International Mountain Bicycling Association (IMBA, 2022), incorporando parámetros relacionados con el nivel de dificultad, pendiente, desnivel acumulado, señalización y gestión de riesgos adaptados a las características geográficas de Salinas.
En cuanto a productos turísticos se definen como una experiencia turística competitiva que integran de manera articulada atractivos, accesibilidad, infraestructura, servicios y gestión del destino (MINTUR, 2019). En el caso de Salinas, las rutas de ciclismo de montaña se conciben como un producto turístico complementario que conecta recursos como la Mina de Sal, la Laguna de los Sueños, los Farallones, el Mirador El Gavilán y los emprendimientos comunitarios, fortaleciendo la oferta existente y ampliando las oportunidades para el turismo de naturaleza y aventura.
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El presente análisis de la zona de estudio permite comprender las generalidades del entorno geográfico y su relación con el desarrollo del ciclismo y la aplicación de metodologías para el diseño de rutas turísticas sostenibles. Ecuador presenta condiciones territoriales privilegiadas para la práctica del ciclismo de montaña debido a su ubicación geográfica y a la presencia de la cordillera de los Andes, que genera una amplia diversidad altitudinal, climática y paisajística en distancias relativamente cortas. Esta configuración favorece la existencia de caminos rurales, senderos tradicionales y vías secundarias que atraviesan ecosistemas naturales, convirtiéndose en espacios potenciales para actividades de turismo activo y de naturaleza. Diversos estudios señalan que el aprovechamiento turístico del ciclismo requiere procesos de planificación estructurados que integren análisis territorial, evaluación ambiental, seguridad del usuario y diseño técnico del trazado, elementos que aún se aplican de manera limitada en el contexto ecuatoriano, donde muchas rutas han surgido de forma espontánea sin planificación integral (Ministerio de Turismo del Ecuador, 2019; Pita-Lino et al., 2023).
En Ecuador el ciclismo de montaña ha experimentado un crecimiento progresivo desde finales del siglo XX, consolidándose principalmente en la región Sierra, donde las condiciones topográficas permiten recorridos con distintos niveles de dificultad y alto valor paisajístico. Investigaciones sobre turismo sostenible en el país evidencian que el ciclismo de montaña puede generar beneficios económicos y sociales al dinamizar servicios turísticos complementarios como alojamiento, alimentación y guianza, además de promover prácticas recreativas de bajo impacto ambiental (Gómez et al., 2018). Asimismo, estudios sobre turismo activo indican que la bicicleta es percibida como un medio de movilidad sostenible que contribuye a la conservación ambiental y al fortalecimiento del turismo local, lo que ha impulsado el interés institucional por diversificar la oferta turística hacia actividades de aventura (Guapi-Guamán et al., 2020). A pesar del creciente interés, el desarrollo del ciclismo en Ecuador presenta limitaciones relacionadas con la falta de señalización, infraestructura especializada y metodologías específicas para el diseño de rutas de ciclismo de montaña como productos turísticos estructurados, situación que mantiene una brecha entre la práctica deportiva y su consolidación turística (Ministerio de Turismo del Ecuador, 2019).
En la provincia de Bolívar, localizada en la región interandina central, el territorio se caracteriza por un relieve montañoso irregular, diversidad de pisos climáticos y una importante riqueza paisajística que incluye páramos, bosques andinos y zonas agrícolas tradicionales. Estas condiciones geográficas generan escenarios adecuados para el desarrollo de actividades de turismo de naturaleza y aventura, entre ellas el ciclismo de montaña. Los cantones Guaranda, Chimbo, San Miguel, Chillanes, Caluma, Echeandía y Las Naves cuentan con redes de caminos rurales y vías productivas que conectan comunidades y atraviesan entornos naturales con alto potencial recreativo y turístico. Sin embargo, estudios sobre planificación turística provincial evidencian que la oferta se ha concentrado principalmente en turismo cultural, religioso y comunitario, mientras que las actividades de aventura aún presentan un desarrollo incipiente debido a la ausencia de planificación técnica y estrategias metodológicas que permitan estructurar rutas seguras y sostenibles (Álvarez Cabezas, 2012; Castelo Meza, 2023).
Particularmente, el cantón Guaranda y la parroquia Salinas destacan por su reconocimiento nacional en turismo comunitario y economía solidaria, modelo que ha permitido fortalecer la participación local y la gestión asociativa del turismo. La parroquia presenta una diversidad altitudinal aproximada entre los 600 y 4200 m s. n. m., lo que genera múltiples ecosistemas y paisajes adecuados para el ciclismo de montaña, además de contar con senderos rurales y caminos tradicionales utilizados históricamente para actividades productivas y de movilidad comunitaria. Investigaciones locales señalan que existe interés por diversificar la oferta turística mediante nuevas actividades recreativas que complementen el turismo cultural existente; sin embargo, la falta de metodologías específicas, señalización adecuada, capacitación técnica y promoción organizada ha limitado el desarrollo del ciclismo de montaña como producto turístico formal (Castelo Meza, 2023). En consecuencia, el análisis territorial evidencia que, aunque Ecuador y particularmente la provincia de Bolívar poseen condiciones geográficas favorables para el ciclismo, la ausencia de modelos metodológicos adaptados al contexto local impide aprovechar plenamente este potencial, justificando la necesidad de diseñar herramientas técnicas que permitan planificar rutas sostenibles, seguras y competitivas dentro del turismo de naturaleza.
Salinas de Bolívar se ha consolidado como uno de los principales destinos de turismo comunitario del Ecuador, atrayendo visitantes interesados en experiencias relacionadas con la cultura local, la organización comunitaria, la producción artesanal y los paisajes andinos. El perfil predominante de los turistas está conformado por familias, estudiantes, grupos académicos, turistas nacionales y visitantes extranjeros interesados principalmente en conocer el modelo de desarrollo comunitario impulsado por el Padre Antonio Polo. Asimismo, visitan personas que buscan espacios en la naturaleza, pero no necesariamente afines al turismo de aventura. 
La permanencia promedio de los visitantes suele ser corta, generalmente de uno a dos días, concentrándose en recorridos culturales y gastronómicos. Esta situación evidencia la necesidad de diversificar la oferta turística mediante actividades complementarias que permitan incrementar el tiempo de estancia y ampliar los segmentos de mercado que visitan Salinas.
El turismo comunitario y el turismo deportivo presentan características complementarias que pueden integrarse de manera favorable dentro de la oferta turística de Salinas. Mientras el turismo comunitario promueve la valorización cultural y la distribución de beneficios económicos entre la población, el turismo deportivo genera oportunidades para atraer visitantes motivados por actividades recreativas en espacios naturales donde las dos categorías incentivan la participación comunitaria. 
En el caso específico del ciclismo de montaña puede articularse con los servicios turísticos ya existentes en la parroquia, permitiendo que los visitantes complementen la práctica deportiva con experiencias gastronómicas, culturales y comunitarias. Los ciclistas demandan servicios de alimentación, hospedaje, transporte, guianza e información turística, elementos que actualmente forman parte de la oferta desarrollada por las organizaciones comunitarias de Salinas.
Además, el ciclismo de montaña se adapta adecuadamente a las condiciones geográficas del territorio, aprovechando caminos rurales, senderos tradicionales y paisajes naturales sin requerir grandes transformaciones de infraestructura. Esta característica favorece un modelo de turismo sostenible que minimiza impactos ambientales y fortalece la conservación de los recursos naturales mediante el cuidado de los espacios y podría representar una alternativa a actividades extractivistas como la ganadería y agricultura intensivas. 
Por tanto, la integración entre turismo comunitario y turismo deportivo representa una oportunidad para diversificar la oferta turística de Salinas de Bolívar, incrementar la permanencia de los visitantes, generar nuevas fuentes de ingresos para la población local y fortalecer el posicionamiento del destino dentro del segmento de turismo de aventura y naturaleza.
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Para el desarrollo de la presente investigación se analizan conceptos vinculados al turismo de aventura, el ciclismo de montaña y la planificación de rutas, a partir de los aportes teóricos de John Swarbrooke, Ralf Buckley y David Newsome, quienes abordan el turismo activo desde perspectivas complementarias relacionadas con la experiencia, la gestión y la sostenibilidad.
Respecto al ciclismo de montaña, Swarbrooke (2003) lo define como una actividad característica del turismo de aventura que se desarrolla en entornos naturales, implicando desafíos físicos y técnicos, así como la gestión de riesgos controlados para garantizar la seguridad del visitante. Desde otra perspectiva, Buckley (2006) sostiene que este tipo de actividad forma parte del turismo de aventura comercial, en el cual el diseño del producto debe integrar aspectos como la logística, el equipamiento, la seguridad y la calidad de la experiencia. De igual manera, Newsome et al. (2002) analizan el ciclismo dentro del turismo en áreas naturales, destacando su vínculo con la sostenibilidad y la necesidad de una adecuada planificación para minimizar impactos ambientales.
En lo que corresponde a la ruta turística, Swarbrooke (2003) plantea que, dentro del turismo de aventura, las rutas deben estructurarse considerando niveles de dificultad, accesibilidad y perfil del usuario, consolidándose como productos turísticos organizados. A su vez, Buckley (2006) señala que las rutas forman parte de un sistema turístico más amplio, donde intervienen servicios complementarios, gestión operativa y control de calidad. Desde un enfoque ambiental, Newsome et al. (2002) enfatizan que las rutas en espacios naturales deben diseñarse bajo criterios de manejo sostenible, control de capacidad de carga y conservación del entorno.
En lo referente al turismo de aventura, Swarbrooke (2003) lo define como un segmento que integra actividades físicas en la naturaleza con cierto grado de riesgo y emoción. En contraste, Buckley (2006) amplía esta concepción al considerar el turismo de aventura como una industria que requiere planificación empresarial, gestión del riesgo y cumplimiento de estándares de seguridad. Por su parte, Newsome et al. (2002) lo abordan desde la perspectiva del turismo de naturaleza, resaltando su relación con la conservación ambiental y el uso responsable de los recursos naturales.
Desde la perspectiva de la sostenibilidad, Newsome et al. (2002) sostienen que las actividades turísticas en entornos naturales deben planificarse de manera que se minimicen los impactos negativos y se garantice la conservación de los ecosistemas. En complemento, Buckley (2006) indica que la sostenibilidad en el turismo de aventura también implica una gestión responsable de las operaciones turísticas. Asimismo, Swarbrooke (2003) considera que este enfoque debe integrarse en el diseño de productos turísticos, logrando un equilibrio entre la experiencia del visitante y la protección del entorno.
Finalmente, en lo que respecta a la metodología, Swarbrooke (2003) la define como el conjunto de procesos necesarios para estructurar productos turísticos de aventura de forma organizada y segura. De manera complementaria, Buckley (2006) plantea que la metodología debe incorporar planificación operativa, análisis de riesgos y diseño de la experiencia turística. En la misma línea, Newsome et al. (2002) destacan la importancia de integrar criterios ambientales y de gestión territorial dentro de los procesos metodológicos.
Al contrastar los aportes de estos autores, se evidencia que Swarbrooke centra su enfoque en la estructuración del producto turístico y la experiencia del usuario; Buckley aporta una visión orientada a la gestión operativa y empresarial del turismo de aventura; mientras que Newsome enfatiza la dimensión ambiental y la sostenibilidad de las actividades desarrolladas en entornos naturales.
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La presente investigación se sustenta en el marco legal ecuatoriano relacionado con el turismo, el ambiente y el desarrollo sostenible. 
Tabla 1 
Matriz de Fundamentación Legal
	FUNDAMENTACIÓN LEGAL

	Institución
	Artículo 
	Contenido principal
	Aporte al proyecto

	Constitución de la República del Ecuador (2008)
	Art. 14
	Derecho de la población a vivir en un ambiente sano y ecológicamente equilibrado.
	Sustenta la planificación de rutas de ciclismo bajo criterios de sostenibilidad ambiental y conservación de ecosistemas.

	Constitución de la República del Ecuador (2008)
	Art. 24
	Derecho a la recreación, esparcimiento y tiempo libre.
	Justifica el desarrollo de actividades recreativas y deportivas como el ciclismo de montaña.

	Constitución de la República del Ecuador (2008)
	Art. 52
	Derecho a recibir bienes y servicios de calidad.
	Respaldar la creación de rutas turísticas seguras y correctamente planificadas.

	Constitución de la República del Ecuador (2008)
	Art. 381
	Promoción estatal del deporte, educación física y recreación.
	Fundamenta el impulso del ciclismo y deportes al aire libre como actividades de interés social.

	Constitución de la República del Ecuador (2008)
	Art. 264
	Competencias de los GAD municipales en planificación territorial y turismo.
	Permite a los gobiernos locales implementar rutas turísticas y ciclísticas.

	Ley de Turismo del Ecuador
	Disposiciones generales
	Promueve la diversificación de productos turísticos y el turismo sostenible.
	Respaldar la creación de rutas de ciclismo de montaña como producto turístico alternativo.

	Ministerio de Turismo del Ecuador
	Manual de generación de rutas e itinerarios turísticos (2019)
	Establece fases para análisis, diseño, implementación y monitoreo de rutas turísticas.
	Base metodológica nacional para estructurar rutas turísticas y adaptarlas al ciclismo de montaña.

	Ley del Deporte, Educación Física y Recreación
	Disposiciones generales
	Promoción de espacios para actividades deportivas y recreativas.
	Apoya el desarrollo del ciclismo como actividad deportiva y recreativa en espacios naturales.

	COOTAD
	Competencias de GAD provinciales y municipales
	Gestión del desarrollo territorial, turismo local y uso del suelo.
	Permite la planificación y gestión de rutas turísticas en coordinación con comunidades.

	GAD Provincial de Bolívar – PDOT
	Lineamientos de desarrollo territorial
	Impulsa turismo sostenible y aprovechamiento responsable de recursos naturales.
	Favorece la implementación de rutas de aventura y ciclismo en la provincia.

	GAD Municipal de Guaranda – PDOT
	Planificación turística cantonal
	Promueve diversificación turística, turismo comunitario y actividades recreativas.
	Sustenta la creación de rutas ciclísticas como complemento de la oferta turística local.
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Síntesis del capítulo
El presente capítulo desarrolla la fundamentación teórica que sustenta la investigación mediante el análisis histórico, conceptual, territorial y legal del ciclismo de montaña como actividad vinculada al turismo sostenible. En primer lugar, se examina la evolución histórica del ciclismo de montaña desde sus orígenes recreativos y deportivos hasta su consolidación como alternativa turística capaz de dinamizar economías locales y promover el uso responsable de los espacios naturales, destacando la influencia de lineamientos internacionales orientados al diseño sostenible de senderos. Posteriormente, el análisis de la zona de estudio permite comprender las características geográficas, ambientales y turísticas del Ecuador, la provincia de Bolívar y particularmente la parroquia Salinas de Guaranda, evidenciando su alto potencial para el desarrollo de rutas ciclísticas debido a su diversidad altitudinal, riqueza paisajística y trayectoria en turismo comunitario, aunque limitado por la falta de planificación técnica y metodológica. Asimismo, se establecen los conceptos fundamentales relacionados con ciclismo de montaña, rutas turísticas, turismo de aventura, sostenibilidad y metodología, los cuales permiten delimitar el enfoque teórico de la investigación. Finalmente, se presenta el marco legal que respalda el proyecto, basado en la Constitución del Ecuador, la Ley de Turismo, la Ley del Deporte, el COOTAD y los lineamientos institucionales del Ministerio de Turismo y gobiernos locales, evidenciando el sustento normativo para la implementación de rutas de ciclismo de montaña como producto turístico sostenible. En conjunto, este capítulo proporciona las bases teóricas y normativas necesarias que orientan el desarrollo metodológico de la investigación y permiten dar paso al diagnóstico investigativo presentado en el siguiente capítulo.
 

[bookmark: _Toc230181362]Capítulo II: Diagnóstico
El presente capítulo tiene como finalidad establecer el diseño metodológico que orienta la investigación, permitiendo analizar la situación actual del ciclismo de montaña como alternativa al turismo convencional en la parroquia Salinas de Guaranda. A través de este proceso se busca obtener información relevante que facilite la comprensión del contexto territorial, turístico y social, constituyéndose en la base para la formulación de una propuesta metodológica aplicable al diseño de rutas de ciclismo de montaña.
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La presente investigación se enmarca en un enfoque exploratorio-descriptivo, en correspondencia con la naturaleza del problema planteado, el nivel de desarrollo teórico existente y las condiciones del contexto en el que se desarrolla el estudio, específicamente en la parroquia Salinas de Guaranda.
El enfoque exploratorio se justifica debido a la limitada producción académica y metodológica relacionada con el diseño de rutas de ciclismo de montaña como producto turístico en el Ecuador. Según Hernández Sampieri, Fernández y Baptista (2014), este tipo de investigación resulta pertinente cuando el fenómeno de estudio ha sido poco abordado o presenta escasa sistematización, permitiendo una aproximación inicial orientada a la identificación de variables relevantes, tendencias y posibles relaciones entre los elementos que lo conforman. En el desarrollo del presente estudio, este enfoque se materializa a través de la revisión y análisis de literatura especializada, documentos institucionales, estudios de caso y antecedentes nacionales e internacionales vinculados al turismo de aventura y al ciclismo de montaña. Este proceso posibilita reconocer vacíos metodológicos, delimitar el objeto de estudio y establecer una base conceptual que orienta el diagnóstico.
Por su parte, el enfoque descriptivo permite profundizar en las características del fenómeno identificado, mediante la organización, clasificación y análisis sistemático de la información recopilada. De acuerdo con Arias (2012), la investigación descriptiva tiene como propósito especificar propiedades, características y rasgos importantes de cualquier fenómeno que sea sometido a análisis, sin intervenir en su desarrollo. En esta investigación, su aplicación se evidencia en la caracterización del territorio, la identificación de condiciones físicas, turísticas y sociales, así como en la sistematización de la información obtenida a partir de las técnicas empleadas. Este nivel de análisis permite representar de manera estructurada la realidad del contexto de estudio, evidenciando tanto sus potencialidades como sus limitaciones en relación con el desarrollo del ciclismo de montaña.
La articulación de ambos enfoques permite transitar desde una fase inicial de reconocimiento del fenómeno hacia una fase de caracterización detallada, generando información pertinente y organizada que sustenta la construcción del diagnóstico y orienta el diseño de la propuesta metodológica.
[bookmark: _Toc230181364]Métodos de investigación
El proceso investigativo se apoya en la aplicación de métodos inductivo, deductivo, analítico y sintético, los cuales permiten abordar el objeto de estudio desde diferentes niveles de interpretación y garantizar la coherencia entre el análisis teórico y la realidad del contexto estudiado.
[bookmark: _Toc230181365]Método inductivo
El método inductivo se fundamenta en el análisis de información particular para la generación de conclusiones de carácter general. En el presente estudio, su aplicación se desarrolla a partir de la revisión de información específica relacionada con el territorio de Salinas de Guaranda, así como de investigaciones previas, documentos técnicos y referencias sobre el turismo de naturaleza y el ciclismo de montaña. Este proceso permite identificar regularidades, condiciones y patrones que evidencian el potencial del territorio para el desarrollo de esta actividad turística, facilitando la formulación de inferencias generales sobre su viabilidad y pertinencia.
En contraste, el método deductivo permite aplicar principios teóricos generales al análisis de situaciones particulares. Hernández Sampieri et al. (2014) señalan que este método parte de conceptos, teorías o enfoques previamente establecidos para explicar fenómenos específicos. En esta investigación, se emplea mediante la aplicación de fundamentos del turismo de aventura, la planificación turística y el diseño de rutas al contexto de Salinas de Guaranda, lo que permite contrastar los planteamientos teóricos con las condiciones reales del territorio. Este ejercicio contribuye a validar la pertinencia de los enfoques utilizados y a fortalecer la coherencia de la propuesta metodológica.
El método inductivo contribuyó a la construcción de la propuesta a partir de la observación de situaciones particulares identificadas durante el grupo focal, las entrevistas realizadas a actores locales y la valoración de expertos relacionados con el turismo y el ciclismo de montaña. A partir de los resultados fue posible establecer conclusiones generales sobre el potencial turístico de Salinas y formular estrategias adaptadas a la realidad del territorio. La aplicación de este método permitió que la metodología propuesta respondiera a necesidades concretas de la comunidad.
[bookmark: _Toc230181366]Método analítico
El método analítico se orienta a la descomposición del objeto de estudio en sus elementos constitutivos, con el fin de examinarlos de manera individual. En el desarrollo del diagnóstico, este método se aplica en la identificación y evaluación de variables como accesibilidad, condiciones del terreno, seguridad, entorno natural, infraestructura y servicios turísticos. Este proceso facilita la comprensión detallada de cada componente y su incidencia en el desarrollo del ciclismo de montaña como producto turístico. 
Por su parte, el método sintético permite integrar los resultados obtenidos a partir del análisis de los distintos componentes, construyendo una visión global del fenómeno estudiado. Esta integración resulta fundamental para articular los hallazgos del diagnóstico con los objetivos de la investigación, permitiendo estructurar una propuesta metodológica coherente y adaptada al contexto.
De acuerdo con Tamayo y Tamayo (2003), la combinación de estos métodos posibilita un análisis integral en investigaciones sociales, lo que en el presente estudio se traduce en un proceso investigativo que articula la observación de la realidad, el sustento teórico y la interpretación sistemática de la información.
 Este método permitió analizar aspectos geográficos, turísticos, sociales y territoriales, identificando recursos naturales, atractivos turísticos, infraestructura disponible, condiciones de accesibilidad, riesgos y necesidades existentes para la implementación de rutas MTB. Este análisis facilitó la identificación de fortalezas y limitaciones del territorio, proporcionando información técnica que sirvió de base para estructurar cada una de las fases de la propuesta metodológica.
[bookmark: _Toc230181367]Técnicas e instrumentos de investigación
Las técnicas e instrumentos de investigación constituyen los medios a través de los cuales se recopila, organiza y analiza la información necesaria para el desarrollo del diagnóstico, en coherencia con el enfoque metodológico y las condiciones del proceso investigativo.

[bookmark: _Toc230181368]Observación de grupo focal
La técnica de observación de grupo focal se orienta al análisis de las condiciones físicas y turísticas del entorno en el que se proyecta el desarrollo del ciclismo de montaña. En el contexto de la presente investigación, su aplicación se sustenta en el análisis de fuentes secundarias, debido a la imposibilidad de realizar trabajo de campo directo en la parroquia Salinas durante el proceso investigativo. Se invitó a participar a un guía local, personal de administración del Centro de Turismo Comunitario, al dueño de un hostal y un ciclista local. Este procedimiento se desarrolla mediante la revisión de estudios académicos, documentos técnicos, registros fotográficos y audiovisuales disponibles en conjunto, lo que permite obtener información relevante sobre el territorio. A partir de esta información se identifican variables como el tipo de terreno, la accesibilidad, la conectividad vial, las condiciones del entorno natural y la presencia de servicios turísticos. Este análisis contribuye a la construcción de una aproximación técnica del territorio, necesaria para el desarrollo del diagnóstico y para la definición de criterios aplicables al diseño de rutas de ciclismo de montaña. El Apéndice 2 muestra la ficha de observación utilizada y las respuestas fueron tabuladas de manera cuantitativa considerando Bajo con 1 punto, Medio 2 puntos y Alto 3 puntos. La Matriz de resultados muestra el promedio de las respuestas de los integrantes del grupo focal que se realizó de manera virtual con el fin de determinar aspectos técnicos de la geografía, viabilidad, seguridad y actual oferta turística.
Instrumento: Ficha de observación estructurada, diseñada para registrar de manera organizada la información recopilada, permitiendo clasificar los datos en categorías específicas y facilitando su análisis posterior. 

[bookmark: _Toc230181369]Entrevista
De manera complementaria, la técnica de entrevista permite obtener información cualitativa desde la perspectiva de los actores vinculados al turismo en el contexto de estudio. Su aplicación se realiza mediante un guion de entrevista semiestructurada, el cual contiene preguntas abiertas organizadas en función de los objetivos de la investigación. Este instrumento permite recopilar información relacionada con la situación del turismo en la parroquia, el nivel de conocimiento sobre el ciclismo de montaña, las percepciones sobre su potencial, las condiciones existentes para su desarrollo y las principales limitaciones del territorio. La flexibilidad de este tipo de entrevista facilita la profundización en aspectos relevantes que emergen durante la interacción, enriqueciendo el análisis con información contextualizada. Las entrevistas y las observaciones se realizaron la última semana de abril de 2026 vía conferencia virtual a cuatro personas involucradas en turismo y ciclismo, fueron seleccionados intencionalmente por su relevante participación en el turismo comunitario en la parroquia y trayectoria en el ciclismo. Los seleccionados fueron: un gestor cultural y turístico, un trabajador del centro de turismo comunitario, un ciclista local y un hotelero con la finalidad de obtener diferentes perspectivas acerca del posible desarrollo del turismo de ciclismo de montaña en la comunidad.
El Apéndice 3 describe las preguntas de la entrevista donde las respuestas fueron resumidas en una matriz de manera cualitativa en Tabla3. 
Instrumento: Guía de entrevista semiestructurada, que permite organizar la información obtenida y asegurar su coherencia con los objetivos del estudio.
La utilización conjunta de estas técnicas e instrumentos permite integrar información de carácter técnico y cualitativo, lo que contribuye a una comprensión más amplia del fenómeno estudiado. Este proceso favorece la construcción de un diagnóstico fundamentado, que articula el análisis del territorio con la percepción de los actores locales, constituyéndose en un insumo clave para el diseño de la propuesta metodológica.

[bookmark: _Toc230181370]Presentación gráfica, análisis e interpretación de resultados obtenidos
Se presentan los resultados obtenidos a partir de la aplicación de diferentes técnicas de recolección de información, con el fin de analizar las condiciones para el desarrollo del ciclismo de montaña en Salinas de Guaranda. Se incluyen una matriz en la Tabla 2. de observación de campo del grupo focal, una matriz de entrevistas a actores clave (Tabla 3) y el gráfico correspondiente a la encuesta aplicada a expertos (Figura 1). En conjunto, estos instrumentos permiten obtener una visión integral del territorio, combinando información técnica, percepciones locales y criterios especializados que sustentan la propuesta planteada.

Tabla 2 
Promedio de los resultados de las observaciones del grupo focal
	Variable
	Resultado observado
	Valor promedio

	Tipo de vía
	Predominan vías de tierra y empedradas
	2

	Estado de la vía
	Mayormente regular
	2

	Pendiente
	Predomina pendiente media-alta
	3

	Tipo de superficie
	Variada (compacta, suelta, rocosa)
	1.5

	Seguridad (riesgos)
	Presencia de riesgos naturales
	1

	Señalización
	No existe señalización turística
	1

	Condiciones seguras
	Parcialmente seguras
	1.5

	Entorno natural
	Paisaje de alto valor escénico
	3

	Estado de conservación
	Buen estado general
	3

	Servicios turísticos
	Presencia básica de servicios
	2

	Potencial turístico
	Alto potencial para ciclismo
	3


Nota. La Tabla2 muestra el promedio de las respuestas de los integrantes del grupo focal que se realizó de manera virtual en conjunto y evidencia que, bajo una escala de valoración de 1 a 3, los aspectos naturales y el potencial turístico alcanzan niveles altos, mientras que variables como señalización y seguridad presentan valores bajos. Esto muestra una clara diferencia entre el potencial del territorio y su nivel de adecuación para el turismo.

Tabla 3 
Resumen de resultados de la entrevista
	Categoría 
	Gestor cultural y turístico
	Trabajador turismo comunitario
	Ciclista local
	Hotelero
	Síntesis general

	Potencial del ciclismo
	Oportunidad para diversificar el turismo
	Complementa la oferta comunitaria
	Alto potencial técnico y deportivo
	Atrae nuevos turistas
	Alto potencial reconocido por todos

	Importancia del desarrollo
	Clave para el desarrollo territorial
	Importante para fortalecer la comunidad
	Fundamental para el deporte local
	Importante para aumentar demanda
	Consenso total sobre su importancia

	Beneficios esperados
	Desarrollo local y económico
	Ingresos para la comunidad
	Posicionamiento del destino
	Mayor ocupación y consumo
	Beneficios económicos y sociales claros

	Limitaciones
	Falta de planificación y gestión
	Falta de capacitación y organización
	Falta de rutas adecuadas
	Falta de promoción y servicios
	Problemas de gestión e infraestructura

	Infraestructura actual
	Existe pero no adaptada
	Caminos disponibles sin adecuación
	Rutas informales
	Servicios limitados
	Base existente pero insuficiente

	Nivel de implementación
	No estructurado como producto
	Poco integrado al turismo
	Práctica activa pero informal
	No ofertado comercialmente
	Bajo nivel de formalización

	Apoyo necesario
	Planificación y financiamiento
	Capacitación y organización
	Infraestructura y señalización
	Promoción y articulación
	Alta necesidad de apoyo institucional


Nota. La matriz comparativa resume que, a pesar de las diferentes perspectivas de los actores, existe una visión bastante alineada sobre el desarrollo del ciclismo de montaña en Salinas. Todos coinciden en su alto potencial y en los beneficios que podría generar, especialmente en términos económicos y de diversificación turística. Sin embargo, también se identifican limitaciones claras relacionadas con la falta de infraestructura adecuada, organización y apoyo institucional. En conjunto, esto muestra que el territorio tiene las condiciones necesarias para desarrollar esta actividad, pero requiere una mejor planificación y gestión para consolidarse como un producto turístico estructurado.








Figura 1 
Porcentajes de los criterios evaluados a expertos
[image: ]
Nota. El gráfico de barras muestra que la mayoría de los criterios evaluados presentan valoraciones superiores al 80%, lo que indica una alta aceptación de la metodología por parte de los expertos (ciclista, administrador de rutas, constructor de pistas y gestor local). Los aspectos mejor valorados corresponden a la pertinencia al contexto local, la participación comunitaria y el impacto turístico, mientras que la factibilidad económica y la viabilidad de implementación, aunque con puntuaciones menores, siguen siendo favorables. En general, los resultados reflejan una propuesta sólida, con mayor énfasis en su potencial territorial y desafíos en su ejecución práctica.

[bookmark: _Toc230181371]Análisis e interpretación de resultados
A partir de los resultados obtenidos, se realiza una interpretación que permite comprender de manera integral la situación del territorio frente al desarrollo del ciclismo de montaña en Salinas de Guaranda. Este análisis articula la información levantada en campo, las percepciones de los actores locales y la valoración de expertos, con el fin de identificar tanto las oportunidades como las limitaciones que orientan la propuesta planteada.

[bookmark: _Toc230181372]Observación de grupo focal
A partir de los resultados obtenidos mediante la ficha de observación realizada por los expertos, y considerando la escala de valoración aplicada, se puede identificar una diferencia bastante clara entre los recursos naturales disponibles y las condiciones actuales para el desarrollo del ciclismo de montaña.
Los valores más altos (3) se concentran en variables como pendiente, entorno natural, estado de conservación y potencial turístico. Esto indica que el territorio tiene características ideales para este tipo de actividad, especialmente por su geografía y calidad paisajística. En términos prácticos, esto confirma que Salinas cuenta con una base natural muy fuerte para el desarrollo del ciclismo.
Por otro lado, los valores medios (2) se ubican en aspectos como tipo y estado de las vías, superficie del terreno, condiciones de seguridad y servicios turísticos. Esto refleja que existe una base funcional, pero que todavía no está completamente adaptada para un uso turístico especializado. Es decir, las condiciones permiten la práctica del ciclismo, pero requieren mejoras para ofrecer una experiencia organizada y segura.
Finalmente, los valores bajos (1) corresponden principalmente a la señalización y a los riesgos presentes en las rutas. Esto evidencia que uno de los principales problemas es la falta de adecuación del espacio para el usuario, lo cual puede afectar directamente la experiencia y la seguridad del visitante.
En conjunto, la distribución de los valores permite entender que el territorio no necesita ser creado desde cero, sino más bien organizado y mejorado. El alto puntaje en potencial y entorno natural confirma la viabilidad del proyecto, mientras que los valores más bajos señalan claramente en qué aspectos se deben enfocar las acciones: señalización, seguridad y adecuación de rutas.
Estos resultados evidencian que la zona de estudio presenta características físicas y ambientales favorables para el desarrollo del ciclismo de montaña, especialmente por la presencia de caminos rurales, paisajes naturales y un alto nivel de atractivo turístico. Estos hallazgos coinciden con lo señalado por la International Mountain Bicycling Association (IMBA, 2022), que establece que la diversidad de terrenos, la conectividad de senderos y la calidad paisajística constituyen elementos fundamentales para el diseño de rutas MTB sostenibles. De igual manera, autores como Toro (2019) destacan que la identificación previa de condiciones geográficas, accesibilidad y riesgos es una etapa indispensable para garantizar la viabilidad de proyectos de turismo de aventura. En este sentido, las observaciones realizadas en Salinas de Bolívar confirman la existencia de recursos territoriales compatibles con la implementación de rutas de ciclismo de montaña.
[bookmark: _Toc230181373]Entrevista
En relación con la situación actual del turismo en Salinas, todos los entrevistados coinciden en que existe una base sólida, principalmente sustentada en el turismo comunitario y productivo. Sin embargo, también se percibe una necesidad de diversificar la oferta, ya que las actividades actuales, aunque consolidadas, no están captando nuevos segmentos de mercado. En este contexto, el ciclismo de montaña aparece de forma natural como una alternativa viable, especialmente por las condiciones geográficas del territorio.
Sobre la práctica del ciclismo, las respuestas muestran que sí existe actividad en la zona, pero de manera informal y sin una estructura clara. El ciclista local lo reconoce como algo ya presente, mientras que los demás actores lo identifican como una actividad con potencial, pero aún no desarrollada como producto turístico. A pesar de esto, hay un consenso total en que es importante impulsar este tipo de turismo dentro de la comunidad.
En cuanto a los beneficios, las respuestas se concentran en tres ejes principales: el impacto económico, la diversificación del turismo y el fortalecimiento del territorio. Cada actor lo ve desde su realidad el hotelero desde la demanda, el gestor desde el desarrollo local, el trabajador comunitario desde los ingresos familiares y el ciclista desde el posicionamiento, pero todos coinciden en que los beneficios son claros y relevantes.
Por otro lado, al hablar de limitaciones, se repiten patrones muy similares entre los actores. La falta de señalización, infraestructura adecuada, organización y mantenimiento son los principales obstáculos identificados. Esto refuerza la idea de que el problema no está en los recursos naturales ni en el interés, sino en la falta de gestión y planificación.
Respecto a la infraestructura, la percepción general es que existe una base funcional caminos y accesos pero que no está adaptada para el ciclismo de montaña como actividad turística formal. Esto implica que hay un punto de partida, pero aún falta inversión y adecuación.
En cuanto al apoyo institucional, todos los actores coinciden en la necesidad de intervención por parte de entidades públicas y otros actores externos, especialmente en temas de financiamiento, capacitación, promoción y señalización. Se evidencia que el desarrollo de este tipo de turismo no puede depender únicamente de iniciativas individuales, sino que requiere articulación y acompañamiento.
Las respuestas permiten entender que existe una percepción positiva y alineada sobre el potencial del ciclismo de montaña en Salinas, pero también una conciencia clara de las limitaciones actuales. Esto aporta una base importante para sustentar la propuesta, ya que no solo identifica oportunidades, sino también los puntos críticos que deben ser abordados. 
Cabe mencionar que estos resultados guardan relación con los planteamientos del Ministerio de Turismo del Ecuador (2020), que reconoce la participación de la comunidad como uno de los principios fundamentales para el desarrollo turístico sostenible. De igual forma, la Organización Mundial del Turismo (2021) destaca que las actividades de turismo deportivo pueden convertirse en herramientas para dinamizar economías locales y ampliar las oportunidades de desarrollo en territorios rurales. Por tanto, la percepción de los actores entrevistados coincide con la literatura revisada respecto al potencial del turismo de aventura como complemento de otras modalidades turísticas.
[bookmark: _Toc230181374]Evaluación de expertos
  Los cuatro expertos evaluaron diferentes criterios sobre la claridad y relevancia de metodología propuesta para implementar rutas de ciclismo como producto turístico en Salinas. La evaluación se realizó con escala de Likert de 1 a 5, donde 1 fue igual a “muy bajo” y 5 “muy alto”. El porcentaje fue calculado con la siguiente fórmula: 

La valoración positiva otorgada por los expertos a los diferentes componentes de la metodología propuesta evidencia la importancia de integrar aspectos como diagnóstico territorial, diseño técnico, señalización, seguridad y participación comunitaria. Estos resultados presentan concordancia con los lineamientos de la IMBA (2022), que establece que una ruta de ciclismo de montaña debe ser planificada considerando la seguridad, la orientación del usuario y la sostenibilidad del recorrido. Asimismo, Toro (2019) señala que la implementación de rutas requiere procesos estructurados que incluyan evaluación territorial, diseño técnico y gestión operativa. En consecuencia, la valoración de los especialistas respalda los elementos metodológicos considerados en la propuesta y demuestra su correspondencia con los criterios técnicos identificados en la bibliografía utilizada.
Por un lado, desde la mirada más deportiva, se destaca que la propuesta sí considera elementos clave como el tipo de terreno, los niveles de dificultad y la seguridad del ciclista. Esto es importante porque, en Ecuador, muchas rutas existen de manera informal, pero no siempre están bien pensadas para distintos niveles de usuarios. En este sentido, se valora que la metodología no solo plantee rutas, sino que intente ordenarlas y hacerlas más accesibles y seguras incluyendo normas internacionales como las del IMBA.
Desde la experiencia en gestión de rutas en la provincia de Bolívar, se reconoce que el territorio tiene muchísimo potencial, especialmente por la variedad de paisajes y caminos ya existentes entre comunidades. Sin embargo, también se menciona que uno de los principales problemas es que no hay suficiente señalización, ni mantenimiento constante, ni una estructura clara que sostenga estas iniciativas en el tiempo. Es decir, el problema no es la falta de rutas, sino la falta de organización y gestión alrededor de ellas.
En cuanto a la visión técnica de construcción de pistas, se valora que la metodología incluya criterios básicos, pero también se deja ver que en la práctica será clave considerar temas más específicos como drenajes, erosión del suelo y adaptación de los senderos según el uso. Esto es especialmente importante en zonas como Salinas, donde el clima y el tipo de terreno pueden afectar rápidamente las rutas si no se manejan bien.
La opinión del gestor local aporta una mirada muy clara sobre la realidad del territorio. Se destaca que el ciclismo ya existe, que hay gente que lo practica y que incluso hay visitantes interesados, pero que todavía no se ha estructurado como un producto turístico claro. Aquí se resalta mucho el potencial de conectar el ciclismo con lo que ya funciona en Salinas que es el turismo comunitario, la cultura local y las experiencias productivas. 
Ahora, al contrastar estas opiniones con el gráfico de barras de resultados, se refuerza lo que ya se percibe en las respuestas. La mayoría de los criterios evaluados se ubican por encima del 80%, lo que confirma que la metodología tiene una aceptación alta desde todos los perfiles. Los puntajes más elevados corresponden a la participación comunitaria, la pertinencia al contexto local y el impacto turístico, lo cual coincide directamente con lo que enfatiza el gestor local y el administrador de rutas: que el éxito del proyecto depende de su conexión con la comunidad y con la realidad del territorio.
Por otro lado, los valores más bajos aunque siguen siendo buenos se observan en la factibilidad económica y la viabilidad de implementación. Esto también se alinea con lo mencionado por el constructor de pistas y el administrador de rutas, quienes destacan que el verdadero reto no es diseñar las rutas, sino mantenerlas, señalizarlas y gestionarlas en el tiempo. 
También hay coincidencia en que la participación de la comunidad es clave. No solo porque genera ingresos, sino porque son quienes conocen el territorio, los caminos, las historias y las dinámicas locales. Sin este involucramiento, cualquier propuesta se queda débil o no logra sostenerse.
Todos los expertos coinciden, de una u otra forma, en que la metodología es viable, pero que su éxito va a depender mucho de cómo se implemente. Hace falta apoyo institucional, capacitación, promoción y sobre todo alguien o algún grupo que lidere el proceso y le dé continuidad. Aun así, se reconoce que el ciclismo de montaña puede ser una gran oportunidad para diversificar el turismo en Salinas y atraer un tipo de visitante diferente, más activo y conectado con la naturaleza.
En resumen, las respuestas de los expertos muestran que la propuesta no solo es bien recibida, sino que es pertinente y necesaria. Al mismo tiempo, dejan claro que el desafío real está en la ejecución, lo que permite tener una visión más completa y realista del proyecto. 
[bookmark: _Toc230181375]Síntesis del capítulo
El diagnóstico realizado en la parroquia Salinas de Guaranda permite comprender de manera integral las condiciones actuales del territorio frente al desarrollo del ciclismo de montaña como una alternativa de diversificación turística. Para ello, se utilizaron distintas herramientas de recolección de información, incluyendo la observación directa del entorno, entrevistas a actores clave y encuestas a expertos, lo que permitió obtener una visión amplia que combina aspectos técnicos, territoriales y sociales.
En primer lugar, a través de la ficha de observación, se identificó que el territorio cuenta con condiciones naturales altamente favorables para la práctica del ciclismo de montaña. La presencia de paisajes de páramo, pendientes medias y altas, y diversidad en el tipo de terreno constituyen un recurso atractivo para este tipo de actividad. Asimismo, el buen estado de conservación del entorno refuerza su valor como destino potencial. Sin embargo, también se evidenció que estas condiciones no están acompañadas de una infraestructura adecuada, destacándose la ausencia de señalización, la presencia de riesgos naturales y el estado regular de las vías, lo que limita su aprovechamiento turístico de manera organizada.
Por otro lado, el análisis de las entrevistas a actores locales, gestores, trabajadores comunitarios, ciclistas y prestadores de servicios turísticos, permitió identificar una percepción compartida sobre el potencial del ciclismo de montaña en la zona. Existe consenso en que esta actividad podría contribuir a diversificar la oferta turística, generar ingresos y atraer nuevos segmentos de visitantes. No obstante, también se reconoce que actualmente el ciclismo se practica de manera informal, sin una estructura clara que lo posicione como un producto turístico. Entre las principales limitaciones señaladas se encuentran la falta de planificación, organización, capacitación y articulación entre actores.
La encuesta aplicada a expertos permitió validar la pertinencia de la propuesta metodológica, destacando altos niveles de valoración en aspectos como la participación comunitaria, la adaptación al contexto local y el impacto turístico esperado. Al mismo tiempo, se identificaron desafíos en términos de viabilidad económica y operativa, lo que coincide con las percepciones recogidas a nivel local.
Al integrar los resultados de las diferentes técnicas aplicadas, se puede concluir que Salinas de Guaranda cuenta con un alto potencial para el desarrollo del ciclismo de montaña, sustentado principalmente en sus características naturales y en la base turística existente. Sin embargo, este potencial aún no ha sido aprovechado de manera estructurada, debido a limitaciones en infraestructura, señalización, seguridad y gestión.
Este diagnóstico no solo permitió identificar las fortalezas del territorio, sino también los aspectos críticos que deben ser abordados para el desarrollo de esta actividad. Más que representar un escenario limitante, estos hallazgos constituyen una base sólida para la formulación de una propuesta metodológica que permita organizar, planificar e implementar rutas de ciclismo de montaña de manera sostenible y articulada con la dinámica local.








[bookmark: _Toc230181376]Capítulo III: Propuesta
[bookmark: _Toc230181377]Descripción de la propuesta
La presente propuesta consiste en la preparación de una metodología para diseñar rutas de ciclismo de montaña en la parroquia Salinas, como una estrategia orientada a fortalecer y diversificar la oferta turística del territorio mediante el aprovechamiento sostenible de sus recursos naturales, paisajísticos y comunitarios.
La propuesta surge a partir de los resultados obtenidos en el diagnóstico realizado, donde se identificó que Salinas posee condiciones favorables para el desarrollo de esta actividad, especialmente por la presencia de caminos rurales, pendientes naturales, paisajes de páramo y una base turística previamente consolidada a través del turismo comunitario. Sin embargo, también se evidenció la ausencia de rutas estructuradas, señalización, planificación y gestión específica para el ciclismo de montaña, lo que limita su aprovechamiento como producto turístico.
En este contexto, se pretende establecer una metodología que permita identificar, organizar y estructurar rutas de ciclismo de montaña considerando aspectos técnicos, turísticos, ambientales y comunitarios que sea replicable. Para esto, se plantean criterios relacionados con accesibilidad, seguridad, condiciones del terreno, nivel de dificultad, servicios turísticos cercanos, estado de conservación y potencial paisajístico, con el fin de generar recorridos funcionales y adaptados a las características del territorio.
Se pretende integrar el ciclismo de montaña con la industria turística ya existente en Salinas, promoviendo experiencias que articulen naturaleza, cultura y comunidad. Al impulsar esta actividad deportiva y recreativa se busca contribuir al desarrollo económico local, la generación de nuevas oportunidades turísticas y el fortalecimiento de la identidad territorial, hasta fomentar la conservación de la naturaleza.
La metodología propuesta está orientada principalmente a ciclistas recreativos y visitantes interesados en el turismo de aventura y naturaleza, priorizando rutas que puedan ser implementadas de manera progresiva y sostenible. Además, considera la participación de actores locales y el apoyo institucional como elementos fundamentales para la futura consolidación del proyecto.
Además, se presenta un enfoque integrador para la implementación de rutas de ciclismo de montaña en territorios rurales, combinando criterios técnicos de diseño de rutas con principios de turismo comunitario y conservación del entorno natural. Aunque metodologías como las desarrolladas por la International Mountain Bicycling Association (IMBA) y diversos modelos de planificación de rutas de ciclomontañismo proporcionan lineamientos para el diseño, construcción y manejo de senderos, estas se orientan principalmente a aspectos recreativos, deportivos y técnicos.
La principal innovación consiste en incorporar de manera transversal la participación comunitaria y la conservación territorial como componentes estratégicos del proceso de planificación. De esta forma, las rutas no son concebidas únicamente como infraestructura para la práctica deportiva, sino como herramientas para fortalecer la economía local, promover la valoración del patrimonio natural y cultural y generar incentivos para la conservación de los ecosistemas.
Se intenta resolver una limitación frecuente en los proyectos de turismo de aventura desarrollados en zonas rurales como la desconexión entre la planificación técnica de las rutas y los beneficios directos para las comunidades locales. Para ello, se incorpora una fase específica de integración comunitaria que contempla la formación de guías locales, la vinculación de emprendimientos turísticos y la participación de la población en el mantenimiento y gestión de las rutas.
Adicionalmente, se incorpora un enfoque de conservación mediante la identificación de zonas sensibles, la gestión de riesgos ambientales, la utilización de senderos existentes para minimizar intervenciones sobre el paisaje y la promoción de buenas prácticas ambientales entre visitantes y operadores turísticos.
Por estas características, la metodología puede considerarse una herramienta de planificación orientada no solo al desarrollo del ciclismo de montaña, sino también al fortalecimiento del turismo comunitario y la gestión sostenible del territorio.
La metodología propuesta fue diseñada para responder a las condiciones territoriales de Salinas de Bolívar; sin embargo, su estructura puede ser aplicada en otros destinos rurales con potencial para el desarrollo del ciclismo de montaña. Las fases de diagnóstico, diseño técnico, señalización, gestión de riesgos, integración comunitaria y comercialización pueden adaptarse a diferentes contextos geográficos mediante ajustes en los criterios de evaluación y características de las rutas. Esta flexibilidad permite su utilización como herramienta de planificación para proyectos de turismo de aventura en diversas regiones del Ecuador y América Latina.
[bookmark: _Toc230181378]Desarrollo de la propuesta

Tabla 4 
Matriz comparativa de metodologías para la implementación de rutas de ciclismo de montaña

	Metodología / Autor
	Paso 1
	Paso 2
	Paso 3
	Paso 4

	Metodología para el diseño de rutas turísticas – Del Toro Cabrera (2025)
	Identificación de atractivos y recursos turísticos
	Análisis de accesibilidad, sostenibilidad y perfil del visitante
	Diseño y estructuración de la ruta turística
	Evaluación y monitoreo de la experiencia

	Trail Development Guidelines – IMBA (2023)
	Evaluación del terreno y planificación sostenible del sendero
	Diseño técnico según pendiente, drenaje y dificultad
	Construcción y señalización de rutas
	Mantenimiento y manejo sostenible

	Manual de generación de rutas e itinerarios turísticos – Ministerio de Turismo del Ecuador (2019)
	Análisis del destino y diagnóstico territorial
	Diseño participativo de la ruta
	Implementación y articulación de servicios
	Monitoreo y evaluación de resultados


La matriz presenta tres metodologías utilizadas como referencia para el diseño e implementación de rutas de ciclismo de montaña y rutas turísticas. La metodología de Del Toro Cabrera se enfoca en la estructuración del producto turístico y la experiencia del visitante; la metodología de IMBA aporta criterios técnicos internacionales relacionados con sostenibilidad, construcción y manejo de senderos; mientras que el Manual del Ministerio de Turismo del Ecuador plantea un proceso orientado a la planificación territorial y gestión participativa de rutas turísticas. En conjunto, estas metodologías aportan elementos técnicos, turísticos y operativos que sirven de base para la construcción de una propuesta adaptada al contexto de Salinas.
[bookmark: _Toc230181380]Paso 1. Diagnóstico y reconocimiento territorial 
El primer paso consiste en el levantamiento de información y reconocimiento del territorio, con el objetivo de identificar caminos, senderos y espacios con potencial para el desarrollo del ciclismo de montaña. En esta etapa se analizan aspectos relacionados con accesibilidad, tipo de vía, pendiente, estado del terreno, seguridad, paisaje y presencia de servicios turísticos cercanos.
Este proceso permite comprender las condiciones reales del territorio y seleccionar rutas preliminares según sus características físicas y turísticas. Se consideran las percepciones de actores locales y usuarios vinculados al turismo y al ciclismo, con el fin de integrar conocimientos técnicos y comunitarios dentro del proceso de planificación.
De acuerdo con Del Toro Cabrera (2025), el diagnóstico territorial constituye una etapa fundamental dentro del diseño de rutas turísticas, ya que permite identificar recursos, necesidades y oportunidades antes de estructurar cualquier propuesta. De igual manera, el Ministerio de Turismo del Ecuador (2019) establece que el análisis territorial es indispensable para garantizar la viabilidad y articulación de las rutas dentro del destino turístico.
[bookmark: _Toc230181381]Paso 2. Evaluación técnica y clasificación de rutas
Una vez identificadas las rutas potenciales, se procede a evaluar técnicamente sus características para determinar su nivel de dificultad, condiciones de circulación y viabilidad para el ciclismo de montaña. En esta fase se consideran variables como pendiente, tipo de superficie, drenaje, riesgos naturales y nivel de seguridad.
A partir de esta evaluación, las rutas pueden clasificarse según el perfil del usuario (básico, intermedio o avanzado), facilitando una mejor organización de la experiencia turística y reduciendo riesgos para los visitantes. Esta clasificación también permite establecer prioridades de intervención y adecuación.
Según IMBA (2023), el diseño de senderos para ciclismo de montaña debe considerar criterios técnicos relacionados con sostenibilidad, manejo del terreno y experiencia del usuario, evitando impactos negativos sobre el entorno y mejorando la seguridad de las rutas. En este sentido, la evaluación técnica se convierte en una herramienta clave para garantizar la funcionalidad y sostenibilidad de la propuesta.
[bookmark: _Toc230181382]Paso 3. Integración turística y comunitaria
El tercer paso consiste en articular las rutas con la oferta turística y comunitaria existente en Salinas. Se plantea vincular los recorridos de ciclismo con servicios de alojamiento, alimentación, guianza y experiencias culturales presentes en la parroquia.
Esto busca que el ciclismo de montaña funcione como parte de una experiencia turística integral capaz de generar beneficios económicos y sociales para la comunidad local donde see promueve la participación de actores comunitarios en procesos de organización, promoción y operación de las rutas.
[bookmark: _Toc230181383]Paso 4. Señalización y gestión de rutas
Finalmente, el cuarto paso contempla acciones orientadas a la adecuación básica, señalización y seguimiento de las rutas propuestas. Esta etapa incluye la identificación de puntos críticos, colocación de señalética básica, recomendaciones de seguridad y establecimiento de criterios de mantenimiento.
Es necesario establecer procesos de monitoreo y evaluación periódica que permitan verificar el estado de las rutas, identificar problemas y realizar mejoras continuas. Esto resulta fundamental para garantizar la sostenibilidad de la propuesta y mantener condiciones adecuadas para los usuarios.
De acuerdo con IMBA (2023), el mantenimiento continuo constituye uno de los elementos más importantes dentro de la gestión de senderos de ciclismo, ya que permite reducir riesgos, conservar el entorno natural y prolongar la funcionalidad de las rutas. Asimismo, el Ministerio de Turismo del Ecuador (2019) resalta que el monitoreo de rutas turísticas facilita la mejora constante de la experiencia del visitante y la sostenibilidad del destino.
[bookmark: _Toc230181379]Desarrollo de la propuesta metodológica
La propuesta metodológica para el diseño de rutas de ciclismo de montaña en Salinas de Guaranda se estructura en seis fases principales que integran criterios turísticos, técnicos, territoriales y de sostenibilidad. Esta metodología toma como referencia los aportes de Del Toro Cabrera (2025), el Manual de generación de rutas e itinerarios turísticos del Ministerio de Turismo del Ecuador (2019) y las directrices técnicas de la International Mountain Bicycling Association – IMBA (2023), adaptándolos a las condiciones geográficas, sociales y turísticas del territorio estudiado, y busca identificar rutas aptas para el ciclismo de montaña, establecer criterios básicos para su organización, adecuación y futura implementación como producto turístico sostenible gestionado por la comunidad.
El diseño de la metodología intenta responder a la necesidad de implementar rutas de ciclismo de montaña en Salinas mediante un enfoque que combine viabilidad técnica, participación comunitaria y sostenibilidad territorial. Su estructura secuencial permite que cada fase aporte información y herramientas necesarias para la siguiente, garantizando un proceso de planificación integral resumido en la Tabla 5.
El proceso inicia con el diagnóstico territorial participativo, debido a que ninguna ruta puede diseñarse adecuadamente sin conocer previamente las características físicas, ambientales, turísticas y sociales del territorio. Esta fase permite identificar atractivos turísticos, caminos existentes, niveles de dificultad, riesgos y zonas ambientalmente sensibles. La participación de actores locales facilita la incorporación del conocimiento comunitario sobre el territorio y fortalece la apropiación del proyecto.
Posteriormente, la evaluación y selección de rutas permite determinar objetivamente los recorridos con mayor potencial turístico y técnico mediante criterios previamente establecidos. Esta etapa evita decisiones basadas únicamente en percepciones y garantiza que la ruta seleccionada reúna condiciones adecuadas de seguridad, accesibilidad, atractivo paisajístico y viabilidad operativa.
Una vez seleccionada la ruta, se desarrolla el diseño técnico sostenible, donde se definen aspectos como distancia, desnivel, dificultad, puntos de interés y trazado general. La incorporación de criterios ambientales busca minimizar impactos negativos sobre el entorno natural y priorizar el uso de senderos ya existentes.
Las fases de señalización y gestión de riesgos garantizan la seguridad de los usuarios mediante sistemas de orientación, advertencias y protocolos de actuación ante emergencias. Esta etapa resulta indispensable para reducir accidentes y mejorar la experiencia turística.
La integración comunitaria constituye uno de los principales elementos diferenciadores de la metodología. A través de la formación de guías locales, la vinculación de emprendimientos y la participación en el mantenimiento de rutas, se busca que los beneficios económicos y sociales generados por la actividad turística permanezcan dentro de la comunidad y la comercialización y promoción permiten consolidar la ruta como un producto turístico sostenible y el establecimiento de alianzas estratégicas 
En conjunto, la metodología permite transformar los recursos naturales y culturales existentes en un producto turístico organizado, seguro y sostenible, capaz de generar beneficios económicos para la población local, fortalecer la conservación del territorio y diversificar la oferta turística de Salinas.
La implementación de la metodología requiere un proceso de seguimiento continuo que permita evaluar su efectividad y realizar ajustes cuando sea necesario. Para ello, cada fase incorpora indicadores orientados a medir resultados técnicos, turísticos, comunitarios y ambientales.
Durante la fase de diagnóstico territorial, el seguimiento se realizará mediante la verificación del número de atractivos inventariados, caminos identificados y zonas de riesgo registradas. En esta etapa participan técnicos, autoridades locales y miembros de la comunidad, quienes aportan información sobre el territorio. El resultado esperado es contar con información suficiente para sustentar la selección de las rutas.
En la fase de selección y diseño, la evaluación se enfocará en el número de rutas analizadas, rutas seleccionadas y fichas técnicas elaboradas. La participación de especialistas en turismo, ciclismo y actores comunitarios permitirá validar la viabilidad de los recorridos propuestos. El principal beneficio será disponer de rutas técnicamente estructuradas y adaptadas a las características del territorio.
Mientras que, en la fase de seguridad, los indicadores estarán relacionados con la cantidad de señalética instalada, puntos de información habilitados y acciones de capacitación desarrolladas. Participan guías locales, operadores turísticos y organizaciones comunitarias. Se espera mejorar la orientación de los usuarios y reducir situaciones de riesgo durante los recorridos.
Es importante en la fase de gestión de riesgos evaluar el número de riesgos identificados, protocolos implementados y simulacros realizados. Participan organismos de apoyo, autoridades locales y personal turístico. El resultado esperado es fortalecer la capacidad de prevención y respuesta ante emergencias.
En la fase de integración comunitaria se considerarán indicadores como número de guías capacitados, emprendimientos vinculados y personas involucradas en la operación de las rutas. La comunidad constituye el actor principal de esta etapa. Entre los beneficios esperados se encuentran la generación de ingresos locales, el fortalecimiento de capacidades y una mayor apropiación del proyecto.
Y en la fase de comercialización y monitoreo será evaluada mediante indicadores como número de visitantes, alcance de las acciones promocionales, nivel de satisfacción de los turistas y estado de conservación de la ruta. Participan operadores turísticos, gestores locales y emprendedores comunitarios. El objetivo es consolidar el producto turístico, incrementar la demanda y garantizar su sostenibilidad a largo plazo.

	Fase
	Objetivo
	Componente técnico
	Componente comunitario
	Componente de conservación
	Resultado esperado

	1. Diagnóstico territorial participativo
	Identificar las condiciones físicas, turísticas, sociales y ambientales del territorio para determinar su aptitud para rutas MTB.
	Levantamiento geográfico, análisis de pendientes, accesos, caminos existentes, atractivos turísticos y zonas de riesgo.
	Participación de actores locales para reconocer recursos, necesidades y conocimientos sobre el territorio.
	Identificación de ecosistemas sensibles, áreas de protección y sectores con potencial impacto ambiental.
	Territorio caracterizado y áreas potenciales definidas para el desarrollo de rutas MTB.

	2. Selección de rutas y diseño técnico sostenible
	Determinar los recorridos más adecuados y estructurarlos técnicamente.
	Aplicación de criterios de evaluación, definición de distancia, desnivel, nivel de dificultad, trazado, mapas y fichas técnicas.
	Validación comunitaria de los recorridos propuestos e incorporación de puntos de interés cultural y local.
	Priorización de senderos existentes y diseño orientado a minimizar alteraciones del entorno natural.
	Ruta seleccionada, diseñada y documentada técnicamente.

	3. Señalización
	Garantizar una experiencia segura y orientada para los usuarios de la ruta.
	Instalación de señalética informativa, preventiva y direccional; definición de normas de uso y puntos de referencia.
	Capacitación local para apoyo, orientación y mantenimiento básico de la ruta.
	Señalización de áreas sensibles y difusión de normas de comportamiento responsable en el entorno natural.
	Ruta señalizada y operativa con condiciones básicas de seguridad.

	4. Gestión de riesgos
	Minimizar accidentes y reducir vulnerabilidades asociadas al uso de la ruta.
	Identificación y clasificación de riesgos, elaboración de protocolos de emergencia, rutas de evacuación y coordinación con entidades de apoyo.
	Participación de la comunidad en la prevención, respuesta y comunicación ante emergencias.
	Monitoreo de condiciones climáticas, geográficas y ambientales que puedan afectar la operación de la ruta.
	Sistema básico de prevención y respuesta ante riesgos implementado.

	5. Integración comunitaria y fortalecimiento local
	Involucrar a la población local en la gestión y aprovechamiento turístico de la ruta.
	Formación de guías especializados en MTB y fortalecimiento de capacidades para la atención al visitante.
	Participación de emprendimientos de alimentación, hospedaje, transporte y guianza en la oferta turística.
	Promoción de prácticas de conservación impulsadas por la comunidad y uso responsable del territorio.
	Modelo de gestión comunitaria fortalecido y beneficios locales distribuidos.

	6. Comercialización 
	Posicionar el producto turístico y evaluar su desempeño para asegurar su sostenibilidad.
	Promoción de la ruta mediante plataformas digitales, operadoras turísticas y alianzas estratégicas; definición de indicadores de seguimiento.
	Participación comunitaria en la oferta turística, retroalimentación y mejora del servicio.
	Seguimiento de impactos ambientales, capacidad de carga y estado de conservación de los senderos.
	Producto turístico consolidado y sistema de monitoreo continuo en funcionamiento.


Tabla 5 
Metodología propuesta para la implementación sostenible de rutas MTB 

[bookmark: _Toc230181384]Metodología propuesta para implementación de rutas MTB

[bookmark: _Toc230181385]Fase 1: Diagnóstico territorial participativo
Objetivo
Identificar los recursos y condiciones del territorio para determinar la viabilidad del desarrollo de rutas de ciclismo de montaña en la parroquia Salinas.
La fase de diagnóstico territorial participativo constituye la base inicial de la propuesta metodológica porque permite conocer las características físicas, turísticas y funcionales del territorio donde se pretende implementar las rutas MTB. Esta etapa busca recopilar información relevante sobre el entorno natural, accesibilidad, infraestructura existente y posibles limitaciones que puedan influir en el desarrollo de la actividad buscando la participación comunitaria con intención de que los mismo sean los beneficiarios.
En el caso de Salinas, el diagnóstico se enfoca principalmente en reconocer las condiciones geográficas y turísticas del territorio, considerando que la parroquia posee una geografía montañosa, caminos rurales y paisajes naturales con potencial para el ciclismo de montaña y permite identificar los recursos ya existentes que podrían integrarse a la propuesta turística. Es necesario vincular al GAD parroquial, Centro de Turismo Comunitario, prestadores de servicios turísticos, propietarios de terrenos, ciclistas, y otros interesados para el levantamiento de información y reconocimiento del terreno. 
Para el reconocimiento territorial es indispensable recorridos de campo caminando y en bicicleta apoyados por dispositivos GPS, aplicaciones de georreferenciación como Komoot o Strava, mapas topográficos y registros fotográficos. Estos instrumentos permitirán identificar con precisión la ubicación de atractivos turísticos, características del terreno, accesos, pendientes, altitudes y posibles zonas de riesgo para el diseño de las rutas MTB.
[bookmark: _Toc230181386]Levantamiento de información geográfica de Salinas de Bolívar
La parroquia se encuentra ubicada en una zona montañosa de la provincia de Bolívar, caracterizada por una geografía irregular, presencia de páramos y amplias variaciones de altitud. El territorio se sitúa aproximadamente entre los 600 y más de 4.200 metros sobre el nivel del mar, generando condiciones favorables para actividades de turismo de aventura y ciclismo de montaña.
En cuanto a las pendientes, predominan terrenos de inclinación media y alta, especialmente en caminos rurales y zonas de páramo. Estas características generan recorridos técnicamente atractivos para el ciclismo MTB, ya que permiten combinar ascensos, descensos y distintos niveles de dificultad. Asimismo, el tipo de superficie es variado, encontrándose caminos de tierra, tramos empedrados y senderos naturales.
[bookmark: _Toc230181387]Inventario de atractivos turísticos de Salinas de Bolívar
Salinas cuenta con una variedad de atractivos turísticos naturales, culturales y comunitarios que fortalecen el potencial del territorio para el desarrollo del turismo de aventura y específicamente del ciclismo de montaña. La combinación entre paisajes andinos, experiencias comunitarias y recursos culturales permite generar recorridos turísticos integrales y diferenciados.
Entre los principales atractivos naturales destacan los paisajes de páramo andino, bosques húmedos y zonas montañosas características de la provincia de Bolívar. Dentro de estos espacios sobresalen sitios como el Diente del Inca, la Laguna de los Sueños, los Farallones de Salinas, formaciones montañosas y rocosas que representan uno de los principales puntos escénicos del territorio. También destaca los miradores el Gavilán y la Puesta del Sol, desde donde se pueden observar paisajes panorámicos de la parroquia y zonas montañosas cercanas.
En el ámbito cultural y comunitario, uno de los principales atractivos es la histórica Mina de Sal, recurso natural que dio origen al desarrollo de la parroquia y forma parte importante de la identidad local. Salinas es reconocida a nivel nacional por su modelo de economía solidaria y turismo comunitario, reflejado en sus distintas microempresas y fábricas comunitarias.
Entre las más representativas se encuentran la fábrica de quesos, la fábrica de chocolates, las plantas de embutidos, textiles y artesanías, espacios que permiten a los visitantes conocer procesos productivos locales y complementar la experiencia turística mediante recorridos vivenciales y gastronómicos.
La parroquia cuenta con caminos rurales, senderos ecológicos y comunidades cercanas que pueden integrarse al desarrollo de rutas de ciclismo de montaña, permitiendo combinar naturaleza, deporte y cultura dentro de un mismo recorrido turístico.
[bookmark: _Toc230181388]Identificación de accesos y caminos existentes
Salinas posee una red de caminos rurales, senderos y vías secundarias que conectan comunidades, zonas productivas y áreas naturales del territorio. Los principales accesos se realizan mediante carreteras asfaltadas y vías de segundo orden que comunican la parroquia con la ciudad de Guaranda y otras comunidades cercanas.
Dentro del territorio predominan caminos de tierra, vías empedradas y senderos utilizados tradicionalmente para actividades agrícolas, ganaderas y de movilidad local. Muchos de estos recorridos son utilizados actualmente por ciclistas y caminantes de manera informal, representando una ventaja para la implementación de rutas MTB sin necesidad de generar grandes intervenciones sobre el entorno natural.
Además, algunos caminos permiten conectar distintos atractivos turísticos y servicios existentes, facilitando la creación de recorridos integrados para visitantes.
[bookmark: _Toc230181389]Análisis de riesgos en Salinas de Bolívar
A pesar de las condiciones favorables del territorio, también existen riesgos naturales y limitaciones que deben considerarse para el desarrollo del ciclismo de montaña. Entre los principales riesgos identificados se encuentran las pendientes pronunciadas, terrenos irregulares, zonas húmedas y resbalosas, presencia de quebradas y cambios climáticos frecuentes característicos del páramo andino.
Otro aspecto importante es la limitada señalización en caminos y senderos, lo que puede dificultar la orientación y seguridad de los visitantes. Algunas vías presentan deterioro o falta de mantenimiento, especialmente en temporadas de lluvia.
Estos factores evidencian la necesidad de implementar medidas de seguridad, clasificación de rutas, señalización y mantenimiento periódico, con el fin de garantizar una experiencia segura y sostenible para los usuarios.

[bookmark: _Toc230181390]Fase 2: Evaluación y selección de rutas
Objetivo
Estructurar técnicamente una ruta de ciclismo de montaña en Salinas de Bolívar, considerando criterios de dificultad, altitud, distancia, terreno y seguridad, con el fin de generar un recorrido organizado y viable para actividades de turismo de aventura.
La propuesta se basa en criterios técnicos utilizados en planificación de rutas de montaña, considerando aspectos como nivel de dificultad, distancia, tipo de terreno, desnivel acumulado y seguridad del recorrido. Asimismo, se incorporan herramientas de georreferenciación y fichas técnicas que permiten organizar la información de manera clara y funcional.

Tabla 6 
Criterios para la selección de rutas
	Criterio
	Indicador
	Ponderación (%)
	Escala de valoración

	Valor paisajístico
	Calidad escénica y diversidad de paisajes
	15
	1 a 5

	Atractivos turísticos asociados
	Número y relevancia de atractivos en la ruta
	10
	1 a 5

	Estado del camino
	Condición física del sendero o vía
	10
	1 a 5

	Accesibilidad
	Facilidad de acceso al inicio y final de la ruta
	10
	1 a 5

	Seguridad
	Ausencia de riesgos críticos y facilidad de evacuación
	15
	1 a 5

	Pendiente promedio
	Adecuación al nivel técnico de la ruta
	10
	1 a 5

	Distancia total
	Compatibilidad con el nivel de dificultad propuesto
	10
	1 a 5

	Desnivel acumulado
	Exigencia física de la ruta
	10
	1 a 5

	Participación comunitaria
	Existencia de servicios y actores locales involucrados
	5
	1 a 5

	Impacto ambiental potencial
	Nivel de intervención requerida sobre el entorno
	5
	1 a 5

	Total
	 
	100
	 


[bookmark: _Toc230181391]
La matriz de evaluación y selección de rutas de la Tabla 6 permite identificar objetivamente los recorridos con mayor potencial para el desarrollo del ciclismo de montaña en Salinas de Bolívar. Para ello, se valoran criterios técnicos, turísticos, comunitarios y ambientales mediante una escala de 1 a 5, donde 1 representa una condición muy baja y 5 una condición muy alta. Cada criterio posee una ponderación específica según su importancia, permitiendo calcular un índice de viabilidad para cada ruta.

Criterios técnicos de la ruta
Nivel de dificultad
La ruta se clasifica con un nivel de dificultad avanzado, debido a las condiciones técnicas y físicas presentes a lo largo del recorrido. El trayecto presenta descensos prolongados, cambios bruscos de altitud, caminos irregulares y tramos con pendientes pronunciadas que requieren experiencia previa en ciclismo de montaña.
Las condiciones climáticas propias del páramo y las variaciones del terreno incrementan el nivel de exigencia técnica de la ruta. Según las directrices de la International Mountain Bicycling Association, la clasificación de rutas MTB debe considerar factores como desnivel, complejidad del terreno y riesgos naturales presentes en el recorrido.
La evaluación técnica que señala la Tabla 7 toma como referencia los criterios de clasificación de la International Mountain Bicycling Association (IMBA), considerando variables como distancia, desnivel acumulado y pendiente predominante. De acuerdo con estos parámetros, las rutas pueden clasificarse en nivel fácil, intermedio o avanzado, garantizando una selección acorde con las características del territorio y las exigencias propias del ciclismo de montaña.

Tabla 7 
Criterios para definir el nivel de dificultad de una ruta de MTB
	Nivel
	Distancia
	Desnivel acumulado
	Pendiente predominante
	Valoración

	Fácil
	Hasta 15 km
	Hasta 300 m
	Menor al 8 %
	1 al 2

	Intermedio
	15 – 30 km
	300 – 800 m
	8 % – 15 %
	3

	Avanzado
	Más de 30 km
	Más de 800 m
	Mayor al 15 %
	4 al 5



Distancia de la ruta
La ruta tiene una distancia aproximada de 21,8 kilómetros, iniciando en el Mirador El Gavilán y finalizando en el Parque Central de Chazo Juan. El recorrido atraviesa caminos rurales, senderos naturales y zonas comunitarias, permitiendo desarrollar una experiencia de media jornada orientada al turismo de aventura y naturaleza.
Tipo de terreno
El recorrido presenta una combinación de caminos de tierra compacta, senderos naturales, tramos empedrados, sectores húmedos, y zonas irregulares de montaña. Estas características convierten a la ruta en un trayecto técnicamente dinámico y representativo de la geografía andina de Salinas. La diversidad del terreno permite integrar segmentos recreativos, paisajísticos y técnicos dentro de un mismo recorrido.
Desnivel acumulado
La ruta presenta un desnivel negativo aproximado de 2.551 metros, convirtiéndose en uno de los elementos más relevantes dentro de la experiencia MTB.
El recorrido inicia aproximadamente a 3.700 msnm en el Mirador El Gavilán y desciende progresivamente hasta los 1.149 msnm en el Parque Central de Chazo Juan. Este cambio altitudinal genera una transición entre ecosistemas de páramo y zonas rurales subtropicales, aportando valor paisajístico y deportivo al recorrido.
[bookmark: _Toc230181392]Ficha técnica de la ruta
Como parte del diseño técnico, se elaboró una ficha técnica que resume las principales características del recorrido.

Tabla 8 
Ficha técnica para ruta
	Elemento
	Información

	Nombre de la ruta
	Mirador El Gavilán – Parque Central de Chazo Juan

	Nivel de dificultad
	Avanzado

	Distancia
	21,8 km

	Altitud inicial
	3.700 msnm

	Altitud final
	1.149 msnm

	Desnivel acumulado
	-2.551 m

	Tiempo estimado
	2,5 – 3,5 horas

	Tipo de terreno
	Tierra, senderos rurales, empedrado y zonas húmedas

	Modalidad
	Descenso MTB

	Servicios cercanos
	Alimentación, hospedaje y turismo comunitario

	Época recomendada
	Temporada seca

	Principales atractivos
	Mirador El Gavilán, paisajes de páramo, comunidades rurales y vistas panorámicas



[bookmark: _Toc230181393]Mapas georreferenciados
Figura 2
Mapa georreferencial
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[bookmark: _Toc230181394]Fase 3. Señalización turística de rutas MTB
[bookmark: _Toc230181395]Objetivo
Garantizar la orientación, seguridad y accesibilidad de los usuarios mediante la implementación de un sistema de señalización turística y técnica adaptado a las rutas de ciclismo de montaña en Salinas de Bolívar.
La señalización constituye un componente fundamental dentro de la propuesta metodológica porque permite mejorar la experiencia del visitante, reducir riesgos y facilitar la orientación durante el recorrido. En rutas de ciclismo de montaña, la señalética tiene una función informativa, preventiva y organizativa, especialmente en territorios con condiciones geográficas complejas como Salinas de Bolívar.
La presente fase propone un sistema de señalización basado en criterios utilizados internacionalmente para rutas MTB, incorporando elementos visuales, iconografía universal y herramientas básicas de accesibilidad e inclusión.

[bookmark: _Toc230181396]Tipos de señalética propuesta
[bookmark: _Toc230181397]Señalética informativa
La señalética informativa tiene como finalidad brindar datos generales sobre la ruta y los atractivos presentes en el recorrido. Este tipo de señalización se ubicará principalmente en puntos de inicio, zonas de descanso y espacios turísticos estratégicos.
La información incluirá nombre de la ruta, distancia total, tiempo estimado, nivel de dificultad, altitud, mapa referencial, atractivos turísticos cercanos, recomendaciones de seguridad, y normas básicas de uso. Y se incorporará información relacionada con servicios turísticos disponibles como alimentación, hospedaje y guianza comunitaria.

[bookmark: _Toc230181398]Señalética preventiva
La señalética preventiva tiene el objetivo de advertir posibles riesgos o condiciones peligrosas presentes durante el recorrido. Debido a las características montañosas y climáticas de Salinas, este tipo de señalización es indispensable para mejorar la seguridad de los usuarios.
Las señales preventivas se ubicarán principalmente en descensos pronunciados, curvas cerradas, terrenos resbalosos, zonas de neblina, cruces de quebradas, y sectores con caída de rocas o irregularidades del terreno. Se utilizarán símbolos universales de advertencia acompañados de mensajes breves y visibles para facilitar su rápida interpretación.

[bookmark: _Toc230181399]Señalética direccional
La señalética direccional permitirá orientar a los ciclistas durante el recorrido y evitar pérdidas o desvíos incorrectos. Estas señales estarán ubicadas en cruces, bifurcaciones y puntos estratégicos de la ruta.
La señalización incluirá flechas de dirección, nombres de comunidades o atractivos, kilometraje aproximado, sentido del recorrido, y continuidad de ruta.
Este sistema facilitará la navegación del usuario y mejorará la organización territorial del recorrido MTB.

[bookmark: _Toc230181400]Elementos técnicos de señalización

Uso de colores según nivel de dificultad
La propuesta incorpora un sistema de colores basado en estándares utilizados internacionalmente en rutas de ciclismo de montaña y deportes de aventura.

Tabla 9 
Uso de colores según nivel de dificultad
	Nivel de dificultad
	Color
	Características

	Básico
	Verde
	Rutas fáciles y recreativas

	Intermedio
	Azul
	Rutas con dificultad moderada

	Avanzado
	Negro
	Rutas técnicas y exigentes


En el caso de la ruta “Mirador El Gavilán – Parque Central de Chazo Juan”, se propone el uso del color negro debido a su nivel avanzado y alto desnivel acumulado.
[bookmark: _Toc230181401]Normativa de referencia
La propuesta de señalización se fundamenta en:
· Manual de Señalización Turística del Ministerio de Turismo del Ecuador. 
· Guías técnicas de señalización para senderos de la International Mountain Bicycling Association. 
· Norma ISO 7001, referente a pictogramas universales. 
· Buenas prácticas internacionales para senderos recreativos y rutas de ciclismo de montaña. 
La combinación de señalización informativa, direccional, preventiva e interpretativa permite no solo orientar al ciclista y reducir riesgos, sino también enriquecer la experiencia turística mediante la interpretación del patrimonio natural y cultural de Salinas. Esto fortalece el enfoque comunitario de la metodología, ya que los puntos interpretativos pueden incorporar información sobre la cultura Tomabela, los ecosistemas andinos y los emprendimientos locales presentes en el recorrido.
Iconografía universal MTB
La señalética utilizará iconografía universal aplicada internacionalmente en rutas de ciclismo de montaña, permitiendo que usuarios nacionales y extranjeros puedan interpretar fácilmente la información.
Entre los principales símbolos se incluyen, bicicleta MTB, dirección de ruta, zonas de riesgo, hidratación, primeros auxilios, alojamiento, alimentación, miradores, y puntos de descanso. El uso de pictogramas facilita la comunicación visual y mejora la accesibilidad para diferentes tipos de usuarios.
[bookmark: _Toc230181402]Señalética inclusiva
Como parte de la propuesta, se plantea incorporar elementos básicos de accesibilidad e inclusión dentro de la señalización turística. Aunque las rutas MTB poseen limitaciones naturales relacionadas con el terreno, es importante integrar herramientas inclusivas en espacios estratégicos.
Se propone implementar placas informativas con braille básico en puntos principales, contraste cromático alto para personas con baja visión, y tipografía visible de lectura rápida. Estos elementos podrían ubicarse principalmente en punto de inicio de la ruta, miradores, centros comunitarios, y espacios turísticos principales.
La inclusión de señalética accesible responde a tendencias internacionales de turismo inclusivo y fortalece el enfoque sostenible y comunitario de la propuesta.
[bookmark: _Toc230181403]Aplicación de la señalización en la ruta propuesta
En la ruta “Mirador El Gavilán – Parque Central de Chazo Juan”, la señalización se implementaría en puntos estratégicos considerando aspectos técnicos y de seguridad. Donde se priorizarían al inicio y final de la ruta, cruces y bifurcaciones, zonas de riesgo, miradores naturales, sectores de descanso, y comunidades cercanas.
La propuesta busca que la señalización sea funcional, visible y adaptable al entorno natural, utilizando materiales resistentes a humedad, lluvia y cambios climáticos frecuentes presentes en la zona andina de Salinas de Bolívar.
Figura 3
Señalética turística
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Tabla 9
Propuesta de señalización para la ruta MTB Mirador El Gavilán – Chazo Juan
	[bookmark: _Toc230181404]Tipo de señal
	Ubicación propuesta
	Información contenida
	Cantidad

	Informativa
	Mirador El Gavilán (inicio)
	Nombre de la ruta, mapa general, altitud, distancia, tiempo estimado, nivel de dificultad y normas de uso
	1

	Informativa
	Parque Central de Chazo Juan (final)
	Información del recorrido realizado, atractivos cercanos y servicios turísticos disponibles
	1

	Direccional
	Cruces e intersecciones principales
	Flechas de dirección y confirmación de continuidad de la ruta
	6

	Preventiva
	Sectores con pendientes pronunciadas
	Advertencia de descenso técnico y reducción de velocidad
	2

	Preventiva
	Curvas cerradas o zonas de baja visibilidad
	Precaución y control de velocidad
	2

	Interpretativa
	Miradores naturales y puntos paisajísticos
	Información sobre paisaje, biodiversidad y patrimonio local
	2


Fase 4. Seguridad y gestión de riesgos
[bookmark: _Toc230181405]Objetivo
Minimizar accidentes y garantizar condiciones básicas de seguridad durante el desarrollo de las rutas de ciclismo de montaña en Salinas de Bolívar, mediante acciones preventivas, protocolos de respuesta y organización comunitaria.
La seguridad constituye uno de los componentes más importantes dentro de la implementación de rutas MTB, especialmente en territorios de montaña donde existen variaciones climáticas, desniveles pronunciados y condiciones naturales que pueden representar riesgos para los usuarios. En este contexto, la presente fase plantea estrategias orientadas a prevenir accidentes, mejorar la capacidad de respuesta ante emergencias y fortalecer la gestión local del turismo de aventura.
Tabla 10
Evaluación de nivel riesgo
	Nivel
	Descripción
	Acción requerida

	Bajo
	Riesgo controlable y poco frecuente.
	Monitoreo periódico.

	Medio
	Riesgo moderado con posibilidad de incidentes.
	Señalización y medidas preventivas.

	Alto
	Riesgo elevado con potencial de causar accidentes graves.
	Intervención inmediata, señalización reforzada y protocolos específicos.


La propuesta toma en consideración las características geográficas de la ruta “Mirador El Gavilán – Parque Central de Chazo Juan”, la cual atraviesa zonas de páramo, caminos rurales y sectores con alta pendiente, factores que requieren medidas específicas de seguridad y control.
[bookmark: _Toc230181406]Identificación de zonas de riesgo
Como parte de la gestión preventiva, se plantea identificar y clasificar las principales zonas de riesgo presentes a lo largo de la ruta MTB. Este proceso permitirá reconocer sectores que requieren señalización especial, monitoreo o restricciones temporales según condiciones climáticas.
Entre los principales riesgos identificados en la ruta se encuentran descensos pronunciados, curvas cerradas, terrenos resbalosos en época de lluvia, zonas con presencia de neblina, cruces de quebradas, caída de rocas, y sectores con baja visibilidad. Estas áreas deberán ser señalizadas mediante iconografía preventiva y registradas dentro de los mapas georreferenciados y fichas técnicas de la ruta para esto se propone establecer puntos de observación y control en sectores críticos para mejorar el monitoreo de usuarios y reducir posibles accidentes.
[bookmark: _Toc230181407]Protocolos de emergencia
La propuesta contempla la elaboración de protocolos básicos de emergencia orientados a mejorar la capacidad de respuesta ante accidentes o situaciones de riesgo durante el recorrido.
Los protocolos definen los procedimientos de actuación en caso de caídas o lesiones, comunicación con organismos de emergencia, las rutas de evacuación, puntos de encuentro, números de contacto rápido, y recomendaciones de primeros auxilios. Para lo que es necesario coordinar acciones con entidades locales como la Junta Parroquial, cuerpo de bomberos, centros de salud cercanos, y organizaciones comunitarias. La implementación de protocolos busca reducir tiempos de respuesta y generar mayor confianza para visitantes y operadores turísticos.
La ruta deberá contar con procedimientos básicos de actuación frente a accidentes o eventos inesperados, incluyendo:
· Atención primaria de primeros auxilios. 
· Comunicación inmediata con servicios de emergencia. 
· Activación de rutas de evacuación previamente identificadas. 
· Registro y reporte de incidentes. 
· Coordinación con centros de salud y organismos de socorro cercanos. 
Cada guía o responsable de grupo deberá conocer y aplicar estos protocolos durante las actividades.
[bookmark: _Toc230181408]Capacitación a guías locales
Otro componente importante corresponde a la capacitación de guías locales y actores vinculados al turismo comunitario. Esta acción fortalece capacidades relacionadas con conducción de grupos MTB, primeros auxilios básicos, interpretación turística, orientación en montaña, manejo de riesgos, y atención al visitante.
La participación de guías comunitarios resulta clave para garantizar acompañamiento seguro durante los recorridos y fortalecer la integración de la comunidad dentro del desarrollo turístico. La capacitación permitirá mejorar la calidad de los servicios turísticos y generar nuevas oportunidades económicas relacionadas con el turismo de aventura en Salinas de Bolívar.
Como parte de la prevención de riesgos, se desarrollarán procesos de capacitación dirigidos a guías comunitarios y operadores turísticos en temas como primeros auxilios básicos, manejo de emergencias en actividades al aire libre, rescate y evacuación de ciclistas, interpretación de condiciones climáticas, gestión de grupos en actividades de aventura y uso de equipos de comunicación. 
Esta capacitación permitirá fortalecer las capacidades locales y mejorar la seguridad de la operación turística.
[bookmark: _Toc230181409]Puntos de asistencia
Como medida complementaria de seguridad, se propone implementar puntos básicos de asistencia en sectores estratégicos de la ruta. Estos espacios servirán como zonas de apoyo para ciclistas y visitantes durante el recorrido.
Los puntos de asistencia podrían incluir hidratación, herramientas básicas para bicicletas, botiquín de primeros auxilios, información turística, zonas de descanso, y contacto de emergencia ubicados al inicio de la ruta, comunidades cercanas, miradores, y sectores de transición entre zonas de alta y baja altitud.
La implementación de estos espacios contribuiría a mejorar la experiencia del usuario y fortalecer las condiciones de seguridad de la ruta MTB.
La presente propuesta pretende incorporar la gestión de riesgos como una fase independiente y permanente, integrando prevención, capacitación comunitaria, monitoreo y respuesta ante emergencias. Esto permite mejorar la seguridad de los usuarios y fortalecer la capacidad de gestión local, contribuyendo a la sostenibilidad de la actividad turística y a la conservación responsable del territorio.
[bookmark: _Toc230181410]Aplicación en la ruta “Mirador El Gavilán – Parque Central de Chazo Juan”
En la ruta propuesta, la gestión de riesgos se enfocará principalmente en los sectores de descenso pronunciado y zonas húmedas presentes durante el trayecto hacia Chazo Juan. Debido al cambio altitudinal y a la diversidad del terreno, se considera prioritario implementar señalización preventiva, monitoreo de condiciones climáticas y acompañamiento guiado en recorridos organizados.
Se recomienda que los usuarios cuenten con casco y equipo de protección, hidratación suficiente, herramientas básicas, dispositivos de comunicación, y conocimiento previo del nivel técnico de la ruta. Esta fase busca fortalecer la seguridad operativa de las rutas MTB y garantizar condiciones más adecuadas para el desarrollo sostenible del turismo de aventura en Salinas de Bolívar.
[bookmark: _Toc230181411]Fase 5. Integración comunitaria
[bookmark: _Toc230181412]Objetivo
Involucrar a la población local en el desarrollo y gestión de las rutas de ciclismo de montaña, promoviendo la participación comunitaria, el fortalecimiento de emprendimientos turísticos y la generación de beneficios económicos y sociales para Salinas de Bolívar.
La integración comunitaria representa un eje fundamental dentro de la propuesta metodológica, ya que busca que el desarrollo de las rutas MTB no se limite únicamente a la actividad deportiva, sino que también contribuya al fortalecimiento del turismo local y de la economía comunitaria. En el caso de Salinas de Bolívar, la participación de la comunidad resulta especialmente importante debido a la experiencia organizativa y asociativa existente en el territorio.
Esta fase propone estrategias orientadas a vincular a habitantes, emprendimientos y organizaciones locales en procesos relacionados con operación turística, atención al visitante y mantenimiento de rutas, fortaleciendo así un modelo de turismo sostenible y participativo.
[bookmark: _Toc230181413]Formación de guías locales MTB
Como parte de la propuesta, se plantea desarrollar procesos básicos de capacitación para la formación de guías locales especializados en ciclismo de montaña. Esta estrategia busca generar capacidades dentro de la comunidad para que habitantes locales puedan participar activamente en recorridos turísticos y actividades de acompañamiento.
Como se mencionó previamente las capacitaciones incluirían temas relacionados con conducción y acompañamiento de grupos, orientación y navegación en rutas, primeros auxilios básicos, seguridad en montaña, interpretación turística y ambiental, atención al visitante, y manejo básico de bicicletas MTB.
La formación de guías locales permitiría fortalecer la experiencia turística y generar nuevas oportunidades de empleo vinculadas al turismo de aventura y naturaleza. El acompañamiento comunitario es clave para mejorar la seguridad y autenticidad de las experiencias ofrecidas a los visitantes.
[bookmark: _Toc230181414]Integración de emprendimientos locales
Otra estrategia importante corresponde a la integración de emprendimientos comunitarios dentro de la experiencia turística de las rutas MTB. La propuesta busca articular el ciclismo de montaña con servicios ya existentes en Salinas, aprovechando la trayectoria del territorio en turismo comunitario y economía solidaria.
Entre los principales emprendimientos que podrían vincularse se encuentran los hospedajes comunitarios, restaurantes y alimentación local, fábricas de quesos y chocolates, talleres artesanales, servicios de guianza, alquiler o reparación básica de bicicletas y contratación de transporte
La integración de estos servicios permitiría ampliar la permanencia de los visitantes en la parroquia y generar una distribución más amplia de beneficios económicos dentro de la comunidad.
[bookmark: _Toc230181415]Participación comunitaria en el mantenimiento de rutas
La propuesta tiene como intención incentivar la participación de actores comunitarios en procesos de mantenimiento y cuidado de las rutas MTB. Debido a las condiciones climáticas y geográficas de Salinas, los senderos y caminos requieren revisiones periódicas para garantizar condiciones adecuadas de seguridad y circulación.
Las actividades comunitarias podrían incluir limpieza de senderos, control de vegetación, mantenimiento básico de señalización, monitoreo de riesgos, y reporte de daños o afectaciones en las rutas. La participación local en estas acciones contribuiría al sentido de pertenencia sobre el proyecto turístico y fortalecería la sostenibilidad de las rutas a largo plazo. Este trabajo comunitario permitiría generar ingresos económicos y mantener una relación equilibrada entre turismo y conservación del entorno natural.
[bookmark: _Toc230181416]Fase 6. Comercialización del producto turístico MTB
[bookmark: _Toc230181417]Objetivo
Posicionar a Salinas de Bolívar como un destino de turismo de aventura y ciclismo de montaña mediante estrategias de promoción, articulación comercial y diseño de experiencias turísticas integradas.
Esta etapa busca fortalecer la visibilidad del destino, atraer visitantes nacionales e internacionales y generar beneficios económicos para la comunidad local a través del turismo de aventura y naturaleza.
La propuesta de comercialización se enfoca en la creación de una identidad turística propia, el uso de herramientas digitales, la articulación con operadores turísticos y el diseño de paquetes integrados que permitan ofrecer experiencias completas en Salinas de Bolívar.
[bookmark: _Toc230181418]Creación de marca turística
Como estrategia principal de posicionamiento, se propone la creación de una marca turística orientada específicamente al ciclismo de montaña y turismo de aventura en Salinas.
La marca propuesta es “Tomabela Bike Expeditions”. El nombre hace referencia al pueblo indígena Tomabela, históricamente vinculado al territorio de la provincia de Bolívar y a la identidad andina de la zona. “Bike Expeditions” transmite la idea de recorridos y experiencias de ciclismo de montaña. Se pretende proyectar una imagen aventurera, natural, comunitaria, y asociada al paisaje andino de Salinas de Bolívar. 
La creación de una marca turística permitirá diferenciar el producto dentro del mercado de turismo de aventura y fortalecer el posicionamiento de Salinas como destino MTB. 
[image: ]

[bookmark: _Toc230181419]Uso de redes sociales
Como parte de la estrategia de promoción, se plantea el uso de redes sociales y plataformas digitales para difundir las rutas, atractivos y experiencias relacionadas con el ciclismo de montaña en Salinas.
Las principales plataformas sugeridas son Instagram, Facebook, TikTok, YouTube, y Strava. Mientras que el contenido digital podría incluir fotografías y videos de rutas, paisajes naturales, recorridos POV (Point of View), mapas y altimetrías, experiencias de visitantes, información técnica de rutas, eventos MTB, y promoción de emprendimientos locales.
El uso de redes sociales es clave para atraer públicos jóvenes y segmentos vinculados al turismo deportivo y de aventura, fortaleciendo el alcance promocional del destino.
[bookmark: _Toc230181420]Alianza con operadoras turísticas
Otra estrategia importante corresponde a la generación de alianzas con operadoras turísticas, clubes de ciclismo y emprendimientos relacionados con turismo de aventura para promocionar las rutas a nivel nacional, organizar recorridos guiados, desarrollar eventos deportivos, generar paquetes turísticos, y ampliar el flujo de visitantes hacia Salinas.
Las alianzas podrían establecerse con operadoras de turismo de aventura, agencias especializadas en ciclismo, clubes MTB de ciudades cercanas incluyendo Quito y Guayaquil, hospedajes comunitarios, emprendimientos turísticos locales y participación en ferias de turismo y eventos deportivos para fortalecer la visibilidad del producto turístico MTB.
[bookmark: _Toc230181421]Diseño de paquetes turísticos
Como parte de la comercialización del producto, se propone diseñar paquetes turísticos integrados que combinen ciclismo de montaña con experiencias comunitarias, gastronómicas y de naturaleza.
Los paquetes se enfocan proveer en recorridos guiados MTB, transporte interno, alimentación, hospedaje, hidratación, asistencia básica, visitas a fábricas comunitarias, y experiencias culturales locales.
Entre las posibles modalidades se proponen:
Paquete 1. MTB de aventura
· Ruta Mirador El Gavilán – Chazo Juan
· Descenso guiado
· Alimentación típica
· Transporte de retorno
Paquete 2. MTB y turismo comunitario
· Ruta MTB recreativa
· Visita a fábricas de quesos y chocolates
· Hospedaje comunitario
· Actividades culturales
Paquete 3. Experiencia completa de montaña
· Recorridos MTB de uno o dos días
· Camping o alojamiento rural
· Gastronomía local
· Guianza y actividades de naturaleza
El diseño de estos paquetes permitiría diversificar la oferta turística de Salinas y generar mayor permanencia de visitantes en el territorio.
Tabla 11 
Metodología propuesta
	Paso
	Fase metodológica
	Objetivo
	Actividades principales

	1
	Diagnóstico territorial
	Identificar las condiciones geográficas, turísticas y territoriales de Salinas de Bolívar para el desarrollo de rutas MTB.
	Levantamiento de información geográfica, inventario de atractivos turísticos, identificación de caminos existentes y análisis de riesgos.

	2
	Diseño técnico de rutas
	Estructurar técnicamente la ruta de ciclismo de montaña propuesta.
	Definición de nivel de dificultad, distancia, desnivel acumulado, tipo de terreno, elaboración de fichas técnicas y mapas georreferenciados.

	3
	Señalización, seguridad e integración comunitaria
	Garantizar orientación, seguridad y participación de la comunidad local.
	Implementación de señalética informativa, preventiva y direccional, protocolos de emergencia, capacitación de guías locales y participación comunitaria en mantenimiento de rutas.

	4
	Comercialización turística
	Posicionar el producto turístico MTB de Salinas de Bolívar.
	Creación de marca turística, promoción en redes sociales, alianzas con operadoras turísticas y diseño de paquetes turísticos de aventura.




[bookmark: _Toc230181422]Recursos necesarios para la implementación de rutas MTB en Salinas de Bolívar
La implementación de rutas de ciclismo de montaña en Salinas de Bolívar requiere la articulación de recursos humanos, materiales y tecnológicos que permitan garantizar el funcionamiento adecuado de la propuesta turística. Estos recursos son fundamentales para el desarrollo operativo, la seguridad de los usuarios, la promoción del destino y el mantenimiento sostenible de las rutas.
[bookmark: _Toc230181423]Recursos humanos
Guías turísticos especializados
Se requiere la participación de guías turísticos con conocimientos en ciclismo de montaña, orientación en rutas y manejo básico de grupos. Los guías cumplirán funciones relacionadas con acompañamiento de visitantes, interpretación turística, seguridad y asistencia durante los recorridos. Los cuales deberán contar con conocimientos básicos en primeros auxilios, manejo de riesgos, navegación en montaña, y atención al cliente.
La incorporación de guías locales permitirá fortalecer el turismo comunitario y generar oportunidades de empleo dentro de la parroquia.
Técnicos en señalización
La propuesta requiere personal técnico encargado del diseño, instalación y mantenimiento de la señalética turística y preventiva de las rutas MTB para la colocación de señales, georreferenciación de puntos estratégicos, elaboración de mapas, mantenimiento de señalización, y revisión periódica de rutas. Su participación es importante para garantizar la correcta orientación y seguridad de los usuarios.
Comunidad local
La participación comunitaria constituye uno de los recursos más importantes dentro del proyecto para garantizar el mantenimiento de senderos, monitoreo de rutas y ofrecer servicios turísticos como logística, alimentación, hospedaje y guianza, La integración de la comunidad permitirá fortalecer la sostenibilidad social y económica de la propuesta, promoviendo beneficios directos para la población local.
[bookmark: _Toc230181424]Recursos materiales
Señalética turística y preventiva
Se requiere la elaboración e instalación de señalética informativa, preventiva y direccional adaptada a las condiciones de montaña presentes en Salinas que sean con materiales resistentes a la humedad, lluvia, radiación solar, y cambios climáticos frecuentes. Esta señalización debe incluir mapas básicos, niveles de dificultad, distancias, advertencias de riesgo, 	y orientación de rutas.
Equipos de seguridad
Para garantizar condiciones mínimas de seguridad durante los recorridos MTB, se recomienda contar con equipos básicos como cascos, guantes, rodilleras, coderas, botiquines de primeros auxilios, radios o dispositivos de comunicación, y herramientas básicas para bicicletas.
Bicicletas para alquiler
De manera opcional, se plantea la posibilidad de implementar un servicio de alquiler de bicicletas MTB para visitantes que no dispongan de equipo propio. Se puede ofrecer en alquiler bicicletas de diferentes tallas, cascos, kits básicos de reparación, y asistencia técnica básica, permitiendo ampliar el acceso a la actividad turística y generar ingresos complementarios para emprendimientos locales.
[bookmark: _Toc230181425]Recursos tecnológicos
Software SIG
Se necesita herramientas tecnológicas relacionadas con Sistemas de Información Geográfica (SIG) para georreferenciación de rutas, elaboración de mapas, análisis territorial, identificación de riesgos, y planificación de recorridos, lo cual permitirá organizar información espacial y facilitar futuros procesos de planificación turística y señalización.
[bookmark: _Toc230181426]Aplicaciones de rutas y navegación
También se propone utilizar aplicaciones digitales especializadas en ciclismo y senderismo como Strava, Komoot, Wikiloc, y Google Maps que permiten compartir recorridos, registrar distancias y altitudes, orientar a usuarios, promocionar rutas, y generar visibilidad digital del destino para facilitar el acceso a información técnica de las rutas y contribuirán a mejorar la experiencia del visitante durante el recorrido MTB en Salinas de Bolívar.
[bookmark: _Toc230181427]Presupuesto
Tabla 12 
Presupuesto tentativo para la implementación de una ruta de ciclismo 
	Categoría
	Descripción
	Cantidad referencial
	Costo total aproximado (USD)

	Recursos humanos
	Capacitación de guías locales MTB
	2 talleres
	700

	
	Técnico en señalización y georreferenciación
	1 técnico
	452

	
	Jornadas comunitarias de mantenimiento
	4 jornadas
	400

	Señalización turística
	Señales informativas principales
	4 unidades
	380

	
	Señales preventivas
	10 unidades
	450

	
	Señales direccionales
	12 unidades
	420

	
	Pintura y materiales de instalación
	1 lote
	250

	Equipos de seguridad
	Botiquines de primeros auxilios
	3 unidades
	90

	
	Cascos y equipo básico de protección
	6 kits
	480

	
	Herramientas básicas para bicicletas
	2 kits
	240

	Recursos tecnológicos
	Elaboración de mapas georreferenciados
	1 servicio
	150

	
	Software y aplicaciones SIG
	Uso académico/licencias
	150

	
	Diseño gráfico y material digital promocional
	1 paquete
	250

	Promoción turística
	Creación de marca turística
	1 diseño
	200

	
	Publicidad en redes sociales
	2 campañas
	300

	
	Material promocional impreso
	100 unidades
	200

	Equipamiento opcional
	Bicicletas MTB para alquiler
	3 bicicletas
	2.100

	
	Kits básicos de reparación
	3 kits
	150



[bookmark: _Toc230181428]Impactos esperados de la propuesta de rutas MTB en Salinas de Bolívar
La implementación de rutas de ciclismo de montaña en Salinas de Bolívar podría generar impactos positivos en los ámbitos económico, social y ambiental, fortaleciendo el desarrollo turístico local y promoviendo nuevas oportunidades para la comunidad. Con esta metodología se pretende integrar actividades de turismo de aventura con principios de sostenibilidad y participación comunitaria, aprovechando los recursos naturales y culturales existentes en el territorio.
[bookmark: _Toc230181429]Impactos económicos
[bookmark: _Toc230181430]Incremento de ingresos locales
Uno de los principales impactos esperados corresponde al incremento de ingresos económicos para emprendimientos y actores vinculados al turismo local. La llegada de visitantes interesados en actividades MTB podría dinamizar servicios relacionados con hospedaje, alimentación, transporte, guianza, alquiler de bicicletas, y venta de productos locales. Con la intención de diversificar la oferta turística de Salinas y ampliar la permanencia de los visitantes dentro de la parroquia, generando un mayor consumo de servicios y productos comunitarios.
La integración de rutas MTB con fábricas comunitarias, gastronomía y turismo rural contribuiría a distribuir los beneficios económicos entre diferentes sectores de la población local.
[bookmark: _Toc230181431]Impactos sociales
[bookmark: _Toc230181432]Generación de empleo y fortalecimiento comunitario
En el ámbito social, se podría generar nuevas oportunidades de empleo relacionadas con turismo de aventura y servicios complementarios. Entre las principales actividades que podrían fortalecerse se encuentran guianza turística, mantenimiento de rutas, atención al visitante, transporte, comercialización de productos locales, y organización de actividades recreativas y deportivas.
La participación comunitaria en procesos de operación y mantenimiento permitiría fortalecer capacidades locales y promover una mayor integración de jóvenes y emprendedores dentro de actividades turísticas sostenibles. Y se busca fortalecer el sentido de pertenencia hacia el territorio y promover la valorización de los recursos naturales y culturales presentes en Salinas de Bolívar.
[bookmark: _Toc230181433]Impactos ambientales
[bookmark: _Toc230181434]Promoción del turismo sostenible
Estos modelos de turismo plantean desarrollar el ciclismo de montaña bajo principios de turismo sostenible y uso responsable del entorno natural. Al tratarse de una actividad no motorizada, el MTB representa una alternativa turística con menor impacto ambiental en comparación con otras modalidades de turismo de aventura.
La implementación organizada de rutas permitiría reducir el uso inadecuado de senderos, controlar zonas de circulación, promover buenas prácticas ambientales, fortalecer procesos de conservación del paisaje natural, reemplazar la agricultura y ganadería convencional por este tipo de actividades que tienen como intención mantener el entorno natural. 
La señalización, gestión de riesgos y participación comunitaria contribuirían al cuidado de ecosistemas de páramo y zonas rurales presentes en el territorio.
La propuesta también podría generar mayor conciencia ambiental tanto en visitantes como en habitantes locales, incentivando prácticas de conservación y turismo responsable dentro de Salinas de Bolívar.
[bookmark: _Toc230181435]Síntesis del capítulo
El Capítulo III presenta la propuesta metodológica para la implementación de rutas de ciclismo de montaña en Salinas de Bolívar, orientada al fortalecimiento del turismo de aventura y la diversificación de la oferta turística local. Donde se integra criterios técnicos, territoriales, comunitarios y de sostenibilidad adaptados a las características geográficas y turísticas de la parroquia.
La metodología se estructura en seis fases principales. La primera corresponde al diagnóstico territorial, donde se identificaron las condiciones geográficas, caminos existentes, atractivos turísticos y riesgos presentes en el territorio. Dentro de los principales recursos identificados destacan los paisajes de páramo, el Mirador El Gavilán, comunidades rurales y senderos con potencial para actividades MTB.
La segunda fase desarrolla el diseño técnico de la ruta referencial “Mirador El Gavilán – Parque Central de Chazo Juan”. En esta etapa se definieron aspectos como nivel de dificultad, distancia, desnivel acumulado y tipo de terreno. La ruta fue clasificada como avanzada debido a su geografía montañosa y al importante cambio altitudinal entre el inicio y final del recorrido. También se elaboraron fichas técnicas y mapas georreferenciados referenciales.
La tercera fase aborda la señalización turística de las rutas mediante señales informativas, preventivas y direccionales. La propuesta incorpora colores por nivel de dificultad, iconografía universal MTB y elementos básicos de accesibilidad e inclusión.
La cuarta fase se enfoca en seguridad y gestión de riesgos. Se plantean acciones relacionadas con identificación de zonas peligrosas, protocolos de emergencia, capacitación de guías locales y establecimiento de puntos de asistencia para los usuarios.
La quinta fase corresponde a la integración comunitaria. La propuesta promueve la participación de la población local mediante formación de guías MTB, incorporación de emprendimientos turísticos y participación comunitaria en mantenimiento y operación de rutas.
La sexta fase desarrolla estrategias de comercialización del producto turístico. Se propuso la creación de la marca “Tomabela Bike Expeditions”, junto con el uso de redes sociales, alianzas con operadoras turísticas y diseño de paquetes turísticos relacionados con ciclismo de montaña, naturaleza y turismo comunitario.
El capítulo también identifica los recursos humanos, materiales y tecnológicos necesarios para la implementación de la propuesta, además de un presupuesto referencial relacionado con señalización, capacitación, promoción y equipamiento básico.
Finalmente, se concluye que la implementación de rutas MTB en Salinas de Bolívar podría generar impactos positivos en el ámbito económico, social y ambiental, contribuyendo al fortalecimiento del turismo sostenible, generación de empleo local y valorización de los recursos naturales y comunitarios del territorio.










[bookmark: _Toc230181436]Conclusiones
El análisis territorial realizado en la parroquia Salinas de Bolívar permitió identificar condiciones favorables para el desarrollo del ciclismo de montaña como modalidad de turismo de aventura. Los resultados de la observación evidenciaron la existencia de caminos rurales, senderos naturales, diversidad paisajística, variaciones altitudinales y atractivos turísticos como la Mina de Sal, Laguna de los Sueños, Farallones, Mirador El Gavilán y emprendimientos comunitarios, elementos que constituyen recursos adecuados para la implementación de rutas MTB.
La investigación determinó que existe compatibilidad entre el turismo comunitario desarrollado en Salinas y el turismo deportivo asociado al ciclismo de montaña. Las entrevistas realizadas a actores locales evidenciaron que esta actividad puede complementar la oferta turística existente mediante la articulación de servicios de hospedaje, alimentación, guianza e interpretación cultural, contribuyendo a una mayor permanencia de los visitantes y a la diversificación de los ingresos comunitarios. Ampliando la oferta turística a distintos perfiles como deportistas y aventureros. 
La propuesta metodológica desarrollada permitió estructurar un modelo de implementación adaptado a las condiciones territoriales y comunitarias de Salinas de Bolívar, integrando aspectos técnicos, turísticos y sociales. La ruta referencial planteada entre el Mirador El Gavilán y el Parque Central de Chazo Juan evidencia el potencial del territorio para el desarrollo de experiencias de turismo de aventura relacionadas con ciclismo de montaña.
La principal contribución de la investigación consiste en el diseño de una metodología para la implementación de rutas MTB en territorios comunitarios rurales, estructurada en las fases de diagnóstico territorial, selección y diseño de rutas, seguridad, gestión de riesgos, integración comunitaria y comercialización y monitoreo. A diferencia de metodologías centradas exclusivamente en aspectos técnicos del ciclismo de montaña, la propuesta incorpora de manera transversal la participación comunitaria, la conservación del territorio y la generación de beneficios locales como elementos fundamentales del proceso de planificación.
La metodología propuesta constituye una herramienta replicable en otros territorios rurales con características similares, debido a que integra criterios técnicos de diseño de rutas, mecanismos de participación comunitaria, estrategias de gestión de riesgos y procesos de comercialización turística. Su aplicación puede contribuir al fortalecimiento del turismo sostenible, la conservación de los recursos territoriales y la generación de oportunidades económicas para las comunidades locales.
[bookmark: _Toc230181437]Recomendaciones
Se recomienda impulsar procesos de planificación turística enfocados en el desarrollo del ciclismo de montaña como complemento de la oferta turística existente en Salinas de Bolívar, considerando criterios de sostenibilidad, seguridad y participación comunitaria. De igual manera, se sugiere incorporar mecanismos de seguimiento constante, como fichas de observación de rutas existentes, medir afluencia de visitantes, implementación de nuevas rutas, encuestas de nivel satisfacción de los turistas y prestadores de servicios turísticos, con el fin de evaluar las condiciones de cada sector involucrado y tomar medidas correctivas.
Es sumamente importante recomendar al GAD del cantón Guaranda realizar estudios técnicos complementarios relacionados con georreferenciación, evaluación ambiental y capacidad de carga de las rutas propuestas, con el fin de garantizar una implementación adecuada y compatible con las características del territorio para que las actividades sean responsables con el medio ambiente. Así como también asegurar el buen mantenimiento de la vía, señalización en el camino e implementar protocolos de seguridad.
Se recomienda al Centro de Turismo Comunitario fortalecer procesos de capacitación dirigidos a guías locales y actores comunitarios en temas relacionados con seguridad, primeros auxilios, manejo de grupos y atención al visitante, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de los servicios turísticos.
Resulta necesario promover alianzas entre comunidad, instituciones y operadores turísticos para fortalecer la promoción, organización y comercialización de las rutas de ciclismo de montaña.
Se recomienda integrar emprendimientos locales relacionados con alimentación, hospedaje, transporte y turismo comunitario dentro de las experiencias MTB, permitiendo una distribución más amplia de beneficios económicos en la parroquia.
Finalmente, se considera importante continuar desarrollando investigaciones relacionadas con turismo de aventura y aprovechamiento sostenible del territorio, con el propósito de fortalecer la planificación turística y diversificar las actividades económicas vinculadas al turismo en Salinas de Bolívar.
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[bookmark: _Toc230181439]Apéndice A. Esquema del problema
[bookmark: _Toc230181440]Figura 1 
Esquema del problema
	CAUSAS
	DEFINICION DEL PROBLEMA
	CONSECUENCIAS

	· Poca inversión pública y privada
· Limitada producción académica
· Poco interés en el turismo de aventura, naturaleza y deportivo

	Escasas metodologías para implementar rutas de ciclismo como destino turístico
	· Pocas rutas estructuradas
· Baja calidad de las experiencias
· Riesgo para los visitantes
· Dificultades para la comercialización y promoción

	
	INDICADORES
	

	
	· Inexistentes metodologías a nivel nacional
· Pocos estudios sobre ciclismo de montaña
· Poca promoción y comercialización de rutas de ciclismo de montaña en Salinas
· Dificultad en contactar con proveedores de servidores turísticos

	



Nota. Definición del problema, análisis realizado por el autor

[bookmark: _Toc230181441]Apéndice B. Instrumentos de investigación
[bookmark: _Toc230181442]Guía de entrevista
Entrevistado: 
1. ¿Cómo describiría la situación actual del turismo en la parroquia Salinas de Guaranda? ¿Y qué actividades turísticas considera que tienen mayor potencial en la zona?
2. ¿Conoce o ha observado la práctica del ciclismo de montaña en el sector? ¿Considera que es importante desarrollar este tipo turismo en la comunidad?
3. ¿Qué beneficios cree que podría generar el desarrollo de rutas de ciclismo de montaña?
4. ¿Cuáles considera que son las principales limitaciones para implementar este tipo de turismo?
5. ¿Existe infraestructura adecuada (vías, señalización, servicios) para el desarrollo de rutas?
6. ¿Qué tipo de apoyo institucional cree que sería necesario para implementar rutas de ciclismo?

[bookmark: _Toc230181443]Ficha de observación del grupo focal
Datos generales:
· Fecha:
· Lugar: 
· Observador: 
1. Accesibilidad
· Tipo de vía: ( ) Asfaltada ( ) Empedrada ( ) Tierra 
· Estado de la vía: ( ) Bueno ( ) Regular ( ) Malo 
2. Condiciones del terreno
· Pendiente: ( ) Baja ( ) Media ( ) Alta 
· Tipo de superficie: ( ) Compacta ( ) Suelta ( ) Rocosa 
3. Seguridad
· Riesgos visibles: quebradas, terrenos irregulares, 
· Señalización: ( ) Sí ( ) No 
· Condiciones seguras: ( ) Sí ( ) No 
4. Entorno natural
· Tipo de paisaje: páramo montañoso rocoso, húmedo nublado
· Estado de conservación: ( ) Bueno ( ) Regular ( ) Malo 
5. Servicios turísticos cercanos
· Alojamiento: ( ) Sí ( ) No 
· Alimentación: ( ) Sí ( ) No 
· Guianza: ( ) Sí ( ) No 
6. Potencial turístico
· Nivel de atractivo: ( ) Alto ( ) Medio ( ) Bajo 
Matriz de evaluación
Evaluación de la metodología para el diseño de rutas de ciclismo de montaña en Salinas de Guaranda

[bookmark: _Toc230181444]Datos del experto
Nombre: ______________________________
Profesión / Especialidad: ______________________________
Institución: ______________________________
Años de experiencia: ______________________________
Fecha: ______________________________

	Nº
	Criterio
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Claridad en la metodología
	
	
	
	
	

	2
	Coherencia con los objetivos
	
	
	
	
	

	3
	Pertinencia al contexto local
	
	
	
	
	

	4
	Inclusión de criterios técnicos
	
	
	
	
	

	5
	Sostenibilidad ambiental
	
	
	
	
	

	6
	Participación comunitaria
	
	
	
	
	

	7
	Viabilidad de implementación
	
	
	
	
	

	8
	Innovación de la propuesta
	
	
	
	
	

	9
	Factibilidad económica
	
	
	
	
	

	10
	Impacto en el desarrollo turístico
	
	
	
	
	


[bookmark: _Toc230181445]Observaciones
__________________________________________________________
__________________________________________________________




[bookmark: _Toc230181446]Validación de instrumentos
Objetivo del instrumento: 
Revisión
	PARÁMETROS DE EVALUACIÓN
	OBSERVACIONES: COLOCAR SI O NO Y EL ARGUMENTO DE SU REVISIÓN


	¿El instrumento cuenta con  encabezado institucional?
	SI     ☐     NO     ☐
Argumento:

	¿El instrumento tiene escrito el objetivo que persigue el instrumento?
	SI     ☐     NO     ☐
Argumento:

	¿El instrumento tiene las instrucciones claras para su aplicación?
	SI     ☐     NO     ☐
Argumento:

	¿El formato de preguntas es correcto en su orden y numeración?
	SI     ☐     NO     ☐
Argumento:

	¿Las   preguntas   están   formuladas   con lenguaje sencillo y entendible?
	SI     ☐     NO     ☐
Argumento:

	¿Las preguntas formuladas son?
	Comprensibles	                        ☐
Cuasi comprensibles                   ☐
Confusas           		   ☐
Incomprensibles                          ☐
Argumento:

	¿El tipo de preguntas (cerradas, abiertas o mixtas) permitirán que las respuestas respondan al tema propuesto?
	SI     ☐     NO     ☐
Argumento:

	¿El número de preguntas planteadas son suficientes para obtener información que denote las estadísticas?
	SI     ☐     NO     ☐
Argumento:

	¿El tiempo establecido para la aplicación del instrumento es suficiente para su complejidad?
	SI     ☐     NO     ☐
Argumento:

	¿El público seleccionado es adecuado para el instrumento que se pretende aplicar?
	SI     ☐     NO     ☐
Argumento:

	¿El   instrumento   está   listo   para   ser aplicado?
	SI     ☐     NO     ☐
Argumento:

	Señale los aspectos positivos del instrumento
	


	Emita las recomendaciones necesarias para mejorar el instrumento en caso de ser necesario.
	



Docente revisor	
__________________
Nombres y apellidos
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